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Entrevista con Luis Pasara

La necesidad de una

El jurista Luis Pasara estuvo en el Per( invitado por el proyecto
Justicia Viva. Particip6 en el seminario sobre "Administracion de
justicia: Temas de actualidad en debate", y de una serie de reuniones
y actividades vinculadas al proyecto, en calidad de consultor.

Pasara es uno de los principales expertos en temas de justicia, y

muchas de las principales investigaciones realizadas al respecto en
relacion con el Perl le pertenecen.

En una primera parte de esta entrevista hablamos con él sobre las
condiciones indispensables para lograr mejoras concretas en la labor
jurisdiccional, y en una segunda parte, cambio de canal,
aprovechamos la oportunidad para preguntarle sobre articulos y
posiciones que en su momento causaron polémica y hasta revuelo.

Nuestro agradecimiento por su valioso apoyo a Justicia Viva. (EJB)

| ]
é Qué cree usted que se

puede esperar realistamente de
la administracion de justicia
en paises latinoamericanos
como el nuestro?

Tenemos que partir por recono-
cer que la poblacion de nuestros
paises percibe ala justiciacomo
lenta y corrupta. Hay una
tercera preocupacién que me
parece muy importante y que,
sin embargo, no es tan
evidente: es la que se refiere ala
competencia profesional de
jueces y fiscales. En la mayor
parte de nuestros paises el
trabajo de estos funcionarios se
ha hecho cada vez mas
mediocre. En principio, hay que
entender que debido a la
antigiiedad de este problema y,

enel caso peruano, alaacelerada
descomposicion que se produjo
durante el régimen de Fujimori,
ya no se pueden esperar
resultados a muy corto plazo.

Es cierto que no son problemas
que se puedan revertir subita-
mente, pero hay sistemas que
funcionan mejor que otros. Si
se cree que la justicia es un
desastre en todas partes, se
llega a la conclusién de que no
hay nada que esperar porque
nada se va a poder mejorar.

En América Latina hay sistemas
que funcionan relativamente
bien. El de Costa Rica funciona
mas o menos bien, el de
Uruguay es mas o menos
aceptable, y probablemente

detras vienen algunos otros
paises que también han avanza-
do mucho, como Chile.

¢En qué cree que se puede
mejorar?

Se puede mejorar, por ejemplo,
la seleccion de magistrados, de
tal manera que contemos con
mejores jueces tanto en térmi-
nos profesionales cuanto éticos
y de trayectoria personal.

En cuanto a la lentitud, se
pueden lograr avances en la
medida en que se realicen
determinados estudios y sobre
todo se modernice el método
para manejar los expedientes,
que hastaahoraes, en términos
generales, muy arcaico.



(Cudles son las condiciones
basicas para concretar reformas
como las que usted estd
mencionando?

Se necesita la conjuncién de
algunos actores clave que
enumero, No necesariamente en
orden deimportancia. Primero, es
esencial contar con un ndcleo de
juecesy defiscales interesados en
la reforma, conscientes de lo que
socialmente se espera de ellos.
Tengo la impresion de que en el
Per(i ese factor ya existe, aunque
sea pequeno.

Otro sector importante es el de
los politicos. Evidentemente, hay
muchas medidas que requieren el
acuerdo o la promocién del Poder
Legislativo o del Poder Ejecutivo.

Pero, seamos realistas, los
politicos no funcionan por
idealismo sino en la medida en
que sienten que hay una
demanda ciudadana para que se
tomen ciertas medidas. Asi
como los politicos sienten que
en el Perd hay una demanda
social de empleo, en algln
momento tienen que sentir que
hay una demanda de cambios
en la justicia.

Esa exigencia social es el tercer
actor clave. Seria irreal plantear
que provengade la sociedaden su
conjunto. Ha de surgir, mas bien,
de grupos organizados y activos
que pongan el tema en la
discusién, que no se limiten a la
denuncia sino que elaboren una

alianza por la justicia

agenda de cambios en la que
concuerden diferentes sectores
como el académico—las universi-
dades, los intelectuales que
trabajan en el tema— y el
empresarial, que lamentable-
mente en el Per(i se ha interesado
muy poco en este aspecto.

Luegoestan las ONG especializa-
das, como el consorcio al que
usted pertenece. Estas represen-
tanun factor muy importante por
el conocimiento técnico especia-
lizado que poseen sobre el tema.

(Algun cambio que se haya
producido en otros paises y que
también podria ocurrir en el
Peru1?

Es necesario conocer qué pasaen
otros paises, pero no se puede
copiar formulas. Hemos estado
haciéndolo durante demasiados
afios—por no decirdurante todala
Republica—, y luego nos dimos
cuenta de que lo que funcioné en
Costa Rica o Chile no funciona
aca.

Adaptar una idea supone contar
con un buen conocimiento de la
realidad peruana. Este es otro
problema: padecemos de debili-
dad de diagndsticos. Creemos
conocer la situacién de lajusticia,
pero no hay suficientes trabajos
que hayan analizado, por ejem-
plo, lalentitud, que es unaspecto
muy especifico que preocupa
muchisimo a la gente. Si no se
hace un estudio de flujo de
expedientes en el Poder Judicial,
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no podemos saber donde estan
los cuellos de botella.

Muchas personas piensan que el
origen de la lentitud es el codigo,
y concluyen que hay que cambiar
las leyes; pero la experiencia
latinoamericana muestra que se
pueden producir cambios impor-
tantes sin modificar las normas.
Las practicas, las costumbres, la
forma de manejar los procesos al
interior del sistema judicial
producen demorasy dan origen a
pasos innecesarios que favorecen
la corrupcién, porque mover el
expediente cuesta dinero. Corre-
gir esos procedimientos sin
cambiar leyes, simplemente reor-
ganizando el manejo de los
expedientes, puede producir
mejoras espectaculares.

De lo que ha escuchado estos
dias sobre lo que estd ocurriendo
con la administracion de justicia
en el Pertl, cudles cree que son
los temas clave?

Todo lo del Consejo Nacional de
la Magistratura representa un
temafundamental. Porlo que he
escuchado, preocupa particular-
mente el asunto de las
ratificaciones.

En el seminario organizado por el
Consorciovimos al vicepresiden-
te del Consejo en una postura
abierta, pero después hemos
escuchado su decisién de ratificar
0 no a magistrados y jueces con
criterios que ellos desconocen,
sin proporcionarles la informa-

cién sobre posibles manchas en
sus antecedentes para que
puedan defenderse. Esto me
parece sumamente negativo.
Creo que es una manera de volver
alasviejas practicas por las cuales
quien tiene la autoridad hace lo
que le parece y no estd obligadoa
dar explicaciones.

Me parece una leccién nefasta en
materia de justicia no solo
respecto de las ratificaciones sino
de lo que debe ser la actitud
permanente del juez. Asi comoél
tiene que dar cuenta de sus
sentencias y sus actos, de la
misma manera el Consejo
Nacional de la Magistratura tiene
que explicar sobre qué base toma
decisiones tan importantes como
determinar qué juez se queda o
qué juez se va.

Relaciones extrajuridicas
con el Pert

Hace unos dieciocho arios que se
fuedel pais. {Cudl es su respuesta
cuando ahora le preguntan por
qué?

Cuando cumpli los cuarenta y
escribi un articulo que alguna
gente recuerda todavia—"Al llegar
a los cuarenta’, se titulaba—, me
di cuenta de que varios de los
proyectos que habia intentado
emprender en el Per(i se habian
estrellado, entre ellos la reforma
delaensefanzadel Derechoenla
Universidad Catdlica. En ese
momento percibi que la contra-
rreforma habia ganado la batalla,

... el gerente del canal me llamé y me dijo:
"Has mejorado mucho el noticiario, pero no
podemos comprarnos problemas con los
clientes en términos publicitarios. Tienes que
parar las noticias laborales". No lo hice y
presenté mi renuncia.

aunque ahora considero que no
perdimos la guerra.

En segundo lugar, en lo que se
refiere a la reforma del sistema de
justicia, la labor que realizamos
con Javier de Belaunde y Jorge
Avendafio entre 1976 y 1980
quedd en nada. Se produjo un
golpe feroz a la reforma del
sistema de justicia, luego del cual
probablemente esta no se levanto
nunca mas.

La ratificacion de magistrados
que realizd el Senado recién
elegido en 1980 y la que siguié
después, a cargo de la Corte
Suprema, fueron, como ahora,
casos de arbitrariedad. Se supo,
luego, que hubo razones policia-
les. Por ejemplo, un magistrado
muy respetable no fue ratificado
porque habia sido dirigente
estudiantil en la Universidad de
San Marcos.

El tercer elemento, definitivo en
términos personales, fue el
intento de trabajar mas seriamen-
te en periodismo. Esto me llevd a
asumir la direccién del noticiario
de América Television, experien-
cia que dur6 mes y medio.
Empezamos a incorporar un tipo
de noticias que nunca habian
estado presentes en el programa,
referentes a conflictos laborales.
Entonces, el gerente del canal me
llamé y me dijo: "Has mejorado
mucho el noticiario, pero no
podemos comprarnos problemas
con los clientes en términos
publicitarios. Tienes que parar las
noticias laborales". No lo hice y
presenté mi renuncia.

la otra razén grande estd
relacionada con lo que podria
llamarse lasenderizacion, es decir,
esta violentizacion del pais que
tenia algo de achoramiento y algo
de senderizacion. Entonces, una



publicamente?

Catarsis publica sobre la Iglesia y la izquierda

¢Como fue que de pertenecer a la Iglesia catélica y a la izquierda, pasé a estar en contra, y

Tengo un libro que, en buena medida, esta basado en mi experiencia como militante de la Accion
Catolica Universitaria. Fui militante catodlico y luego me desapunté por razones religiosas que no
vamos a discutir, pero también por un motivo muy parecido al que después me llevé a
desapuntarme de la izquierda: el conocimiento interno de ambos movimientos, que me produjo
una fuerte decepcion y en alguna medida una frustracion de expectativas muy grande.

Para decirlo directamente, cuando me di cuenta de que, en el fondo, la forma de ejercer el poder
y valerse de la manipulacién que utilizaban tanto el movimiento renovador de la Iglesia cuanto
los grupos de izquierda era exactamente igual que la de los grupos mas conservadores y
L tradicionales, me senti ajeno, distante.

mafana de 1984 me di cuentade
que tenia que irme, y al afio
siguiente me fui.

Y ahora que vive fuera, équé tipo
de vinculos mantiene con el Perti
en términos de identidad, de
afectos?

También eso ha cambiado con el
tiempo. Hasta diciembre de 1996
yo escribia en Caretas. Durante
once afios me mantuve en
relaciéon con el Perd, primero
porque escribfa para un auditorio
peruano y segundo porque para
hacerlo tenfa que estar enterado
de lo que estaba pasando aqui.

A partir de 1997 empecé a
trabajar para la ONU vy dejé
Caretas, porque eran actividades
incompatibles. Desde entonces
mi vinculo con el Per( ha sido
esporadico en términos forma-
les. Luego he escrito varios
articulos sobre el Per(, como
una forma de compromiso que
yo he reasumido de manera
bastante esporadica.

Estd ademas mi identidad, por
supuesto. La condicion de
peruano es irrenunciable, aun
cuando por razones practicas uno

decidiera nacionalizarsey tenerun
pasaporte de otro pais. ¥, sin
embargo, te confieso que veo con
cierta distancia la identidad
peruana.

Del amor y la amistad
Recuerdo otro articulo suyo en el
que sostenia que la relacion de
pareja era absolutamente invia-
ble, pero lleva con la misma
mujer... veintidds arios. ¢Se
equivoco?

Claro que me equivoqué, y detras
de ese error de naturaleza tan
personal hay una explicacion.
Hasta ese momento habia tenido
dos otres relaciones de pareja que
habian significado fracasos dolo-
rosos. Entonces, escribia desde
una subjetividad muy herida.
Felizmente me equivoqué.

Y ahora que ha pasado a estar
del lado de las parejas, étiene
alguna reflexion acerca de por
qué funciona la relacién de
pareja?

No, es imposible. Cada pareja es
un caso especial, particular, tanto
las que podriamos considerar
bien articuladas cuanto las que
funcionan de manera enfermiza,

complementando elementos per-
Versos.

Su perspectiva sobre la amistad
también era muy dura. Recuerdo
un articulo en el que decia que
una serie de amigos se habian
traicionado a cambio de distin-
tos tipos de recompensa.

Creo que eso forma parte de una
desilusion que no sé si es
inevitable o en el caso del Perti es
mas grave. Lo que si sé es que no
soy el Unico que siente esto.
Recuerdo que hace afios Hueso
Himero publicd una encuesta en
la que una serie de personas que
se habfan ido del Pert menciona-
ban ese tema. Recuerdo también
un texto de Mario Vargas Llosaen
el que encontré la misma idea, y
es que a partir de cierta edad uno
experimenta que aquella gente
que conocié en el colegio y luego
en la universidad, y sobre la cual
imaginaba cierta proyeccién inte-
resante, positiva, no solo en
términos de rendimiento profe-
sional sino mas bien de valores, se
va quedando en el camino,
optando por el plato de lentejas o
por cosas mas sustanciosas que
eso. O no se vende sino que
simplemente se va dejando, se va
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abandonando, entregandose a
practicas mas sencillas, que
implican menos compromisos,
Menos riesgos, menos preocupa-
ciones. Y cada vez le va
importando menos el resto.

Y el articulo famoso sobre el
feminismo? Ahora también tiene
muy buenos vinculos con este.
¢Coémo ha sido ese transito?

Escribi ese articulo sobre un
feminismo antivarén que, en ese
momento, erael preponderantey
les hacia muy poco favor a las
mujeres. Ademds, esto no
ocurri6 solo en el Perd.

Si bien ese feminismo visceral se
mantiene, una buena parte de él
se movilizé hacia una posicién
mucho mas razonable. Se tratade
reivindicar a la mujery también al
hombre, porque el machismo no
lo favorece a él. Los hombres
también se sienten amenazados
por las reivindicaciones de las
mujeres; sienten que pueden
perder y no se dan cuenta de que
pueden ganar.

Rupturasy psicoanalisis

Alguna gente que lo conoce dice
que Pdsara tiende a la ruptura
por una cuestion personal,
porque no le gusta mantenerse en
una causa durante mucho
tiempo...

Este es un psicoanalisis al paso,
digamos. Puede ser que haya un
factor personal. Seria ridiculo
pretender que todas mis posturas
y todos mis razonamientos estén
exentos de subjetividad. Yo no
diria que necesariamente tiendoa
laruptura, pero si me parece claro
que romper me resulta mas facil
que a otras personas.

Ahora, explicar por este factor las
rupturas que he hecho me parece

un poquito excesivo. Ademas de
eso hay hechos, razonamientos
formulados. Sostener que "lo que
sucede es que Pasara tiende a la
ruptura"equivale aresponderaun
argumento politico diciendo "lo
que pasa es que tU eres maricon'.
Hay que contestar los argumen-
tos con argumentos. Las explica-
ciones personales que me las
dejenami, ami mujer, amis hijos,
y, eventualmente, a un psicolo-
go, si es que quiero acudir a él.

(Cree usted en la perspectiva
psicoanalitica?

No. Creo que el analisis
psicologico es muy importante,
pero especificamente el psicoa-
nalisis —que es una escuela'y una
férmula dentro de lo que
podriamos llamar terapia psicolé-
gica—tiene elementos que no me
gustan. Y no por razones tedricas
sino, una vez mas, por las
practicas: he tenido muchos
amigos que han estado demasia-
do tiempo sujetos a psicoanalisis
y los resultados no me han
gustado.

Hay algunas anécdotas tam-
bién sobre el mal cardcter de
Pdsara. Se cuenta, por ejem-
plo, que si alguien no habia
leido un texto en una clase,
usted se mandaba mudar
tirando la puerta. Ahora,
también se dice que con los
arios ha ido evolucionado
hasta volverse mds tolerante.

Probablemente es el rasgo mas
cercano a la realidad en esta
especie de retrato social que esta
haciendo de mi. Creo que fui muy
intolerante, excesivamente radi-
cal en algunos aspectos. No
hablo de posiciones sino de
relaciones personales. A veces
tuve comportamientos malcria-
dos de los cuales, la verdad, me

arrepiento, pues eran pleitos
innecesarios. No me arrepiento
de las posiciones que tomé sino
de las formas que adopté, a
veces excesivas e incluso
contraproducentes para los
efectos que queria causar.

Dicho esto, creo que hay
muchas leyendas que circulan
acerca de cosas que presunta-
mente hice y que en realidad no
hice. Me he enterado de algunas
anécdotas absolutamente fal-
sas. Creo que se han exagerado
mis excesos.

En sus sucesivos viajes, ¢su
vinculo con el entorno ha sido
igual, mejor, menos conflicti-
vo, mas facil o simplemente
mds distante que el que tuvo
aca?

Desde que me fui, mi relacion
con el pais fue mucho mas
arménica, mas tranquila, segu-
ramente porque era mas distan-
te. Unavez que decidi que no me
quedaba, pude sobrevivir al pais
de una manera mas tranquila.
Desde entonces, yo no diria que
mi relacion con el Per( es
conflictiva. Incluso antes me
afectaba un poquito cuando me
preguntaban por qué no volvia.
Ahora ya no; simplemente
explico mis razones. Me irritan
mucho menos las noticias sobre
el Per(1, quiza porque no sufro los
hechos. Hay gente que me ha
dicho que no estuve aca durante
el peor momento de Sendero, y es
verdad. Hay hechos sobre los que
me mantuve informado, pero no
los vivi; me los contaron, pero no
pasé por ellos. Cuando uno viene
aLimaporunaodos semanas, no
vive las cosas de la manera como
las viven ustedes, que tienen que
padecer una serie de circunstan-
cias que van desde las econémi-
cas hasta la delincuencia. a



