Entrevista con Hernando de Soto

"Las reglas de juego
tienen que cambiar”

Una extensa conversacién con Hernando de Soto que

empieza con el interminable debate sobre la globalizacion

y termina con una apuesta por el futuro del Per(.

Como en los afios anterio-

res, usted participé también
este anio del Foro Econdmico
Mundial de Davos. ¢Cudles
eran las mayores preocupacio-
nes del Foro?

Uno, el temor de lo que podria
pasar en Irak. El otro tema muy
presente fue el debate acerca de
la globalizacion. Se converso
también del Foro Social Mundial
de Porto Alegre. Respecto de
este (ltimo tema, la opinién
general es que era muy sensato
y muy interesante, y a muchos
participantes en Davos les
hubiera gustado ir a Porto
Alegre para informarse.

En cuanto a la llamada
globalizacién, se trata de un
tema no negociable, porque
nadie la ha creado. Es un
proceso que crece con distor-
siones, y para eso estan las

discusiones, estan los organis-

José Luis Carrillo, Hildegard Willer

mos internacionales y estan las
calles.

(Cudl es su definicion del
proceso de globalizacion?

Para mi la globalizacién es la
continuacién de una tendencia
a la integracién mundial, en el
sentido de que cada vez maslos
seres humanos estamos utili-
zando lo mismo: los mismos
simbolos, el mismo alfabeto...
La parte mas criticable es que se

trata esencialmente de un
sistema de intercambio econo-
mico de mercado. Y especial-
mente desde la caida del muro
de Berlin a fines de los afios
ochenta, no hay unaalternativa
viable que se le contraponga.

Los que critican el proceso
actual de globalizacién no
critican el uso de Internet o que
los pasajes de avion sean mds
accesibles. Ellos critican que el
proceso de globalizacion ha
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abierto mds las brechas socia-
les entre los paises pero
también dentro de ellos.
Critican una globalizacién sin
ética.

Este sistema no es muy
simpatico, entre otras cosas
porque significa una despropor-
cionada acumulacién de riqueza
en unas pocas manos. Sihoy en
dia el sistema alin prevalece es
porque, evidentemente, es mas
eficiente que cualquier alterna-
tiva. Y sobre todo porque los
europeos, americanosy japone-
ses lo han civilizado a tal punto
que cuando los socialdemécra-
tasolaizquierdallegan al poder,
lo convierten en un sistema de

mayor equidad y ética.

Yo no defiendo la economia de
mercado por principio, sino
porque no veo nada que se le
oponga. Si defiendo el derecho
de los pobres a acceder al
capital, porque estoy convenci-
do de que si no lo hacen
quedaran excluidos. Enlo que se
refiere a la forma como se han

M. Kaufmann/ Foto BMI

comportado empresas multina-
cionales en el contexto capita-
lista, comparto el asco y el
rechazo que surgen cuando las
multinacionales abusan de los
monopolios y los excesos de
poder.

En cuanto a la brecha social, es
obvio que existe. Esa brecha se
debe cerrar, y yo he dedicado los
Gltimos afios de mivida a ver de
qué manera podemos hacerlo.
Dicho esto, no creo que en los
afios noventa labrecha social en
América Latina haya aumenta-
do. Alli el producto bruto ha
crecido, y la pobreza relativa ha
disminuido.

¢Pero este proceso de globali-
zacién no podria conducir al
fin de los estados y el imperio
de las transnacionales? El caso
mds paradigmadtico en el Peru
es el de la Telefénica o el de las
empresas de energia eléctrica.

Los paises en desarrollo no han
desarrollado entre ellos organis-
mos publicos de defensa de sus

Protesta contra la guerra en las calles de Davos.

intereses que les permitan lidiar
con eficiencia con las multina-
cionales. Su posicién frente alas
multinacionales es mas bien
débil, pues las consecuencias
de no honrar
firmado en el pasado, aunque
sea por gobiernos dictatoriales,
son tremendas para un pais en
desarrollo.

un contrato

Lo que me alienta es que en
Davos qued6 muy claro que las
reglas de juego tienen que
debe
establecer mecanismos de le-
gislaciéon y defensa de los
intereses de los mas pobres.
También estd ya en la agenda el
problema del proteccionismo
de Europa y Estados Unidos.

cambiar 'y que se

Para usted, el eje del desarrollo
es el derecho de propiedad.

Un derecho de propiedad con
igualdad de acceso para todos.
Quiero que los pobres entrenen
el régimen de derecho que es el
queen el fondo crea la economia

de mercado. Para mi Ia




por no moverme de aca.

.

"Me siento sumamente peruano”

La idea de cumplir un papel directo en el Per(i ha ido desapareciendo. Mi ambicién consiste en
esperar que estas cosas que estan siendo recogidas por otros paises y que alin no se recogen aca,
comiencen a dar la voz. La gente habla hoy del derecho de acceso a la informacion publica, pero
no menciona que eso se debe a nosotros. Igual, hablan de la informalidad sin mencionarnos.
También incluimos la figura del defensor del pueblo en la Constitucion de 1993. Todas esas cosas
tienen su origen en las propuestas del Instituto Libertad y Democracia.

Quiero residir en el Peri. Tengo todas las intenciones de seguir viviendo aca, estoy invirtiendo
aca. Todo el mundo me dice que es un absurdo que la sede central del ILD esté en el Per(, pues
todos mis mercados quedan a veinte o treinta horas de aca. Sin embargo, toda mi pelea ha sido

La sede principal del ILD estd en el Per(l por varias razones. La primera, porque me siento
sumamente peruano. Otra razén es que para conocer bien los problemas del tercer mundo hay
que vivir en un pafs del tercer mundo, estar bajo su piel.

J

comprension del derecho por la
gente mas pobre comienza por
el derecho de propiedad, pues
es la manera mas facil de
reconocerlo. El valor que se
maneja en una economia de
mercado viajaen un instrumen-
to de propiedad. Si no se tiene
acceso a ese derecho, no se
cuenta con las fichas para entrar
en el juego de poquer que es la
economia de mercado o el
capitalismo internacional.

El derecho a la propiedad
puede explicar que mds perso-
nas puedan generar recursos,
pero no soluciona el problema
de la acumulacion en manos de
pocos y como se deberian
redistribuir esos recursos.

La redistribucién es sobre todo
una decisién politica. Sigana un
quiere
significa que la mayor parte de
los ciudadanos brasilefios quie-
ren la redistribucién. Pero lo
primero que ha tenido que hacer

Lula vy redistribuir,

Lula es enterarse de quién es
duefio de qué. Cuando yo clamo
por el derecho de propiedad lo
hago para saber de donde partir
para redistribuir de una forma
democratica.

Si comparamos a Toledo con
Lula percibimos un origen
similar, una procedencia "de
abajo". Pero el hoy presidente
del Perti llego de joven a
Stanford, a Harvard, mientras
que Lula siguié siendo un
obrero y un dirigente sindical.

Lula es un hombre del pueblo;
no solo por sus origenes, sino
también por su entorno. Se
trata de un entorno proletarioy
progresista, mientras que Tole-
do sale de ese medio y ya no
quiere regresar, de manera que
su entorno es

madas bien

tradicional.
Por eso serd interesante saber

cudl va a ser el futuro del hoy
presidente del Brasil. Yo escu-

ché a Lula en Davos y me
impresioné mucho su calor; se
trata de un hombre muy
carismatico. Evidentemente, es
un hombre que quiere hacer el
bien, que quiere hacer una tarea
histérica. Queda por ver como
maneja la cosa politica, que es
fundamentalmente practica.

Pero en el Perti, las brechas
sociales son enormes...

Hay que cerrar las brechas
sociales, no solo por razones
humanas sino también por
razones practicas. Si el sistema
liberal no logra integrar a la
mayoriay cerrar la brecha social,
ya hemos visto como termina.
A fines del siglo XIX todo el
mundo tenfa constituciones
liberales, con sistemas legislati-
vos amparados en sistemas de
intercambio liberal. Pero solo
los que lograron incluir a los
excluidos, como Europa Occi-
dental, salieron adelante. Los
que no lo hicieron, o eligieron a
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Hitler o se fueron al régimen
comunista. Aquellos que dicen
que nunca mas regresaremos a
esto se equivocan, porque Si
uno se siente excluido de un

sistema que funciona o no
participa de él, este sistema
terminara por venirse abajo. La
razén que dan los Estados
Unidos para entrar en Irak o el
Medio Oriente, o para crear una
economia de mercado en
Afganistan, es precisamente
que los mas pobres entren en el
sistema, porque si no entre los
mas pobres se va a esconder
Osama bin Laden y los va a
volver a sabotear.

Una economia de mercado
necesita ser legitima, y esto ha
sido probado por la historia una
y otra vez. Todo va hacia una
economia de mercado, inclui-
dos los sistemas comunistas.

iDoénde se sitila el Peru en el
ranking de la globalizacién?
(Esté mds cerca del éxito
chileno o de
argentina?

la debacle

No creo que esté cerca de
ninguno de los dos. De la
Argentina no, porque en el Per(
se ha sabido manejar con
mucho mayor racionalidad la
parte macroeconémica, en lu-
gar de aspirar a sistemas
supermodernos de una paridad
con el dolar que era justamente
la teorfa favorita de alguno de
los mas avanzados economis-
tas liberales.

Los peruanos hemos sido
mucho mads practicos. En ese
sentido, Toledo y Javier Silva
Ruete o Pedro Pablo Kuczynski,
mal que bien, han sabido

administrar eso.

C

Y para parecerse a Chile se
requiere una serie de otras
cosas, entre ellas la capacidad
de hacer grandes transforma-
ciones estructurales en las
cuales tarde o temprano partici-
pe laizquierda, porque sino son
sostenibles con un gobierno de
izquierda y los izquierdistas
ganan las elecciones, entonces
el sistema se derrumba.

En el Perd alin no hemos
llegado a crear un modelo de
economia de mercado con el
cual simpatice laizquierda. No
creo, tampoco, que el gobier-
no de Toledo sea capaz de esas
grandes transformaciones que
han permitido que Chile nos
[leve varios cuerpos de venta-
ja. Yo crei que Fujimori iba a
crear un gobierno bastante
inclusivo y participativo, pero
me desilusioné.



¢Y en qué momento cree usted
que se produce el "punto de
quiebre"? (En qué momento
Fujimori opta por el bandidaje?

Yo salidel entorno del presiden-
te Fujimori a principios de 1992,
por varios temas. La gente que
sigui6 trabajando con él me
cuenta que Fujimori comienza a
cambiar y Montesinos comien-
za a agarrar el poder en su
segundo gobierno, a partir de
1996, 1997.

Varias investigaciones indican
que Montesinos se hace indis-
pensable para Fujimori mucho
antes, durante la camparna por
la segunda vuelta de 1990,
contra Vargas Losa.

Discrepo un poco de eso. El
hecho de que Montesinos le
resolviera uno o mas problemas
legales no lo ubica en una
posicion desde la cual podia
abusary tener el control militar
completo. Prueba deello son las
conversaciones telefdnicas en-
tre  Montesinos y Fujimori
cuando este Gltimo seasilaenla
Embajada del Japéon porque,
supuestamente, se estaba pla-
neando un golpe de Estado. Era
obvio que Montesinos sabia por
donde estaba Fujimori, y que lo
estaba tratando de ubicar. Pero
Fujimori no se lo quiso decir.
Esto ocurrid en 1992.

Otro indicio: alrededor de 1996
el narcotraficante Chavez Pefa-
herrera denuncié a Montesinos.
Preguntado sobre esa denuncia
en la television, Fujimori se
desentiende, y pide a Montesi-

"Sin derecho de propiedad no se puede entrar en el péquer del mercado",

dice De Soto.

nos que venga a defenderse y
aclarar la situacion. Una sema-
na o diez dias después, regresa
al mismo programay dice que si
pone las manos al fuego por
Montesinos. Yo veo que latoma
efectiva de bandidos se da a
partir de entonces; el hecho de
que algunos bandidos hayan
sido dtiles no significa que
reinaban.

Cambiando de tema: al inicio
de su gobierno Toledo integré
en su gabinete a gente capaz,
proba; hoy asistimos a un
copamiento del gabinete por
Perti Posible, con personajes
mds bien grises. ¢Usted cree
que es un sintoma de que
vamos a empezar otra vez el
camino hacia abajo?

Es un fenémeno demasiado
reciente como para saber si se
trata de una tendencia. Toledo
dijo que tenia ideas nuevas,
pero la politica macroeconémi-
ca es esencialmente la que dejo
Fujimori, la que establecimos
nosotros en 1990, con ciertos
toques pero bastante ortodoxa.

Lo nuevo no vino, pero si habia
algo interesante: Toledo habia
escogido bien sus equipos. Se

traté de un gabinete interesan-
te; mejor de los que habia
tenido Belaunde o Alan Garcia
en términos de la calidad de la
gente. Ha sido una pena ver
cémo ha abandonado a gente
de la talla de Gino Costa. No sé
si es una tendencia o una cosa
de momento.

Si no habrd un cambio con el
gobierno de Toledo, iddnde
estan los sectores que marca-
ran el rumbo del Peru en los
proximos diez anos?

No sé. Los cambios no siempre
son muy visibles de antemano,
y cuando son muy visibles hay
tiempo de destrozarlos. Eso le
pasé a Vargas Losa, quien
anuncié tanto que ibaarenovar,
queibaahacerun proyecto, que
se veia claramente quiénes iban
a ser sus ministros; eso dio
tiempo a que se le acumulen
fuerzas de resistencia.

Yo creo que el cambio puede
surgir de los lugares menos
esperados. Hay que ver, por
ejemplo, qué es lo que esta
pensando Alan Garcfa. £l no dird
nada esencial en contra del
gobierno hasta ser elegido. Esa
es la condicion del juego. a
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