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En medio del tobogan estadistico de pérdida de

popularidad, el gobierno y sus personajes actian. Aquf la

crénica sobre los intringulis del poder en la actualidad.

Neuroticos y
psicoticos

Gustavo Gorriti

En febrero de 1990, el
escritor estadounidense Philip
Roth viajo a Praga a visitar a
su amigo, el también escritor
Ivan Klima. En occidente se
conoce mucho mas a Milan
Kundera, pero en la RepUblica
Checa —y antes en Checoeslo-
vaquia— Klima ha sido leido
con igual fervor y con mayor
respeto. Junto con Vaclav
Havel y algunos otros, Klima
fue uno de aquellos pocos
ciudadanos a quienes sus
compatriotas (lamaron el
punado admirable”, el peque-
no grupo indoblegado que se
mantuvo en la oposicion al
régimen comunista durante
las décadas del setenta y del
ochenta, y que sufrid en
consecuencia una asfixiante e
interminable persecucion.

Klima sobrevivio gran parte de
su ninez durante la Segunda
Guerra en el campo de
concentracion nazi de Terezin.
Anos después, en 1970, luego
de la invasion rusa y el

derrocamiento del reformista
Alexander Dubcek, Klima re-
torno voluntariamente de Es-
tados Unidos (donde se encon-
traba como catedratico visi-
tante) a Checoeslovaquia para
afrontar lo que hubiera de
venir. Lo que vino fue muy
duro para "el punado admira-
ble": Klima tuvo que trabajar
como barrendero y recogedor
de basura. Impedido de
publicar, resistio su destino
componiendo mentalmente (un
ensayo sobre Kafka, por
ejemplo), entre tachoy tacho,
en contacto con la vida a
través de sus residuos. Sobre
esa época de perpetuo acosoy
de fatigada pero persistente
resistencia surgiria, entre
otras, lanovela Amory basura.

Cuando Roth llego a Praga, a
poco de derrocado el régimen
comunista, Amor vy basura
agotaba su primera edicion de
cien mil ejemplares —la
primera en mas de veinte aios
de silencio para Klima. En un

lucido comentario, Roth com-
paro entonces las contradic-
ciones y "correspondencia de
preocupaciones” entre Kunde-
rayKlima, entre La insoporta-
ble levedad del ser y Amory
basura, contrapuestos en
mucho, pero unidos en torno
de lo que Klima definié como
"el mas importante de todos
los temas... el sufrimiento que
resulta de unavida privada de
libertad".

No he comenzado con este
escritor sobresaliente, sin
embargo, para concentrarme
en su obra o en su vida sino
por lo que Lima puede
escuchar de Klima. O mas bien
de su esposa. Helena Klimova
trabajaba ya abiertamente
como psicoterapeuta (antes
habia sido un menester
clandestino) cuando Roth
llego a Praga. Al preguntarle
este como respondian sus
pacientes a los nuevos tiem-
pos, su respuesta fue concisa:



"Los psicoticos han mejora-
do, pero los neuroticos em-
peoran”, dijo Klimova.

Para los neuroticos, explico
Klimova, los cambios son
desestabilizadores; los psico-
ticos, en cambio, "absorben,
chupan el sentimiento que los
rodea... todo el mundo esta
contento, [asi que] los psico-
ticos estan mas contentos que
el resto. Estan euforicos".

Nos parecemos poco a los
checos. Aqui quienes estan
eufaricos no son los psicoticos
sino los caricaturistas, algu-
nos de los cuales diagnostican
en la realidad lo que Klimova
encontraba en su consultorio.
Eso sucede, por ejemplo, en
una de las caricaturas memo-
rables que Carlin publicaen La
Republica. Se trata de un
dibujo del primer ministro
Luis Solari, apenas distorsio-
nados sus rasgos en la
acentuacion del gesto identi-
ficador. Solari esta sentado
en un escritorio, hablando a
un auditorio o auna camaray

les dice, compuesto y seguro,
que el gobierno ha logrado el
99 por ciento de sus objeti-
vos. Atras se ve una puerta
entreabierta a la calle, donde
aparece una ambulancia, jun-
to a la cual dos enfermeros
discuten un plan de accion:
"TG lo agarrasy yo lo inyecto”,
le dice el uno al otro.

Baldazo de agua fria

Pese a las diferencias, tengo
curiosidad por saber como
hubieran reaccionado los pa-
cientes de la docta Klimova
—con euforia o coninquietud—
en caso de haber asistido al
Consejo de Ministros del
miércoles 4 de junio. Ese dia,
se confiaba en el gobierno, se
llegaria a un acuerdo de fin de
huelga con el SUTEP, mediante
la "solucion” de su pliego.
Toledo retraso el inicio de la
reunion mas alla de lo habitual,
para dar tiempo a sus
delegados —el premier Solariy
el ministro de Educacion
Gerardo Ayzanoa— a terminar
lanegociaciony a anunciar sus
resultados por television.

Se trataron, por eso, solo
normas intrascendentes y se
hablé con la comisura izquier-
da, recuerda una fuente,
mientras todos tenian el ojo
pegado al televisor, como en
esas familias poco felices a
las que une la pantalla y
separa la conversacion.

Poco después aparecian Sola-
ri, Ayzanoa y Nilver Lopez en
declaracion tripartita ante la
television. Hubo silencio en
Palacio, mientras Toledoy sus
ministros se pegaban a la
pantalla, esperando la decla-
racion que daria fin —por lo
menos en el capitulo actual—a
la crisis de huelgas y moviliza-
ciones que los habia llevado
de la imprevision al gesto de
durezay luego a la apresurada
negociacion.

Las declaraciones de Solari y
Ayzanoa les dieron un respiro
de optimismo. Ambos indica-
ron que se habia logrado
firmar un acta con el SUTEP.
Todo estaba bien.



6 | POLITICA

En efecto, dijo a su turno
Nilver Lopez, se habia firmado
el acta, pero la huelga
continuaba.

"Baldazo de agua fria™: asi
sintieron, segin uno de los
presentes, Toledo y sus
ministros la declaracion de
Lopez. La espera a la llegada
de Ayzanoa y Solari no fue, a
partir de ese momento,
precisamente jubilosa.

Ayzanoa “llegb como diez
minutos después”, dice la
fuente, con el acta recién
firmada. Solari, en cambio,
demoro. Apareceria un rato
después, "vestido para via-
jar”.

El acta fue repartida y leida
rapidamente por los minis-
tros, entre exclamaciones
cada vez mas frecuentes de
indignacion. "Se estaba consa-
grando el cogobierno con el
SUTEP en Educacion”, dice
otra fuente ministerial; "con
eso, ya no habria un ministro
de Educacion, sino dos: el
ministroy el SUTEP".

De acuerdo con el acta,
quedaba consagrada la partici-
pacion del SUTEP en los
nombramientos, en la capaci-
tacion docente, en las decisio-
nes administrativas de alto y
mediano nivel.

Para el gabinete, lo peor fue el
antepenuiltimo parrafo del
acta: "Los firmantes, el
Ministro de Educacion y el
Secretario General del SUTEP,
expresan su conformidad con
el texto enunciado y declaran
su compromiso de ejecucion

del mismo en cuanto el SUTEP
dé por terminada la huelga de
maestros”. Es decir, ahade la
fuente, "cuando les diera la
gana“.

Lo que vino después es
descrito por uno de los
participantes en el consejo de
gabinete como "un cargamon-
ton". "Todo el mundo se tiré
contra Ayzanoa... hasta [el
ministro de Salud, Fernando]
Carbone... todos le decian,
icomo has firmado eso?".
Ayzanoa "apenas balbuceaba”,
lo que no estimulé precisa-
mente sentimientos filantro-
picos entre los otros minis-
tros.

La pampa de Fellini

El presidente Toledo intentd
morigerar la tormenta de
cuestionamientos diciendo que
"habia que mirar hacia adelan-
te" y evitar que el SUTEP
"chantajee al Congreso”. En
otras palabras, dice una
fuente ministerial, "que si el
Ejecutivo ya la arruino [el
verbo empleado fue otro, una
metafora digestiva] ahora
Toledo iba a tratar de
intervenir en el Congreso,
para que este los pare”. Sin
embargo, hay que decirlo,
nadie se atrevio a hacer esta
observacion en voz alta a
Toledo, quien hizo llamar a la
bancada de Per Posible y del
FIM para una reunion inmedia-
ta en Palacio.

Media hora después empeza-
ron a llegar congresistas.
Antes de la hora habian
ingresado cerca de cuarenta
parlamentarios a la no muy

amplia sala del consejo de
gabinete. (Jorge Mufarech, de
paso, fue de los pocos en brillar
por su ausencia, gracias a la
aun fresca memoria del
reportaje de Entrelineas en el
que se describié como logro
hundir la candidatura de
Toledo en 1995.)

"No habia sillas suficientes,
asi que muchos se quedaron de
pie”, recuerda una fuente.
Toledo abrié la inopinada
asamblea en que se habia
convertido el Consejo de
Ministros indicando que los
habia convocado para que en
conjunto vieran qué hacer
"para evitar el chantaje”
sutepista.

Dada la palabra, los congresis-
tas acapararon virtualmente
su uso, recuerda un ministro,
pero "empezaron después de
un rato a hablar de todo, a
reclamarle a los ministros por
varias cosas que no tenian
nada que ver" con lo que se
discutia; una llamada desaten-
dida, un proyecto descuidado.

En medio de la agitada
elocuencia empezaron a circu-
lar los mozos con trago —"y no
erapisco”, anade lafuente—;y
sus pasos, 0, mejor dicho, sus
vasos, fueron exaltando la
elocuencia congresal. "Cuando
[Gerardo] 'Cucho’ Saavedra
tomo la palabra, ya tenia tres
whiskies encima”, y si incluso
en momentos de abstinencia el
razonamiento de Saavedra no
es precisamente aristotélico,
estavez se mejord a si mismo,
tanto en tono como en
contenido, de manera que "sus
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propios companeros de banca-
dalohicieron callar”.

Fue, dice un asistente, "una
pampa felliniana”, que termi-
no6 mas cerca de la pampa que
de Fellini. "No se termind
haciendo nada; ni zanjando
con los que fracasaron [en la
negociacion]; ni haciendo una
estrategia parlamentaria; ni
siquiera dando por terminada
la sesion de gabinete... se
termind en el limbo, no se hizo
nada”.

El culebron ministerial

La reunion del miércoles 4 fue,
pese a sus ribetes antologicos,
solo uno de los ultimos
capitulos del culebron burocra-
tico que bien podria titularse
(aunque se puede pensar en
titulos algo mas huachafos) "la
agonia de un gabinete".
Culebrén inscrito, por lo

EL FLAN DE GOBIERNO
ESTA CUMPLIDO EN UN 99%.
| LOS 40 FuNTDS DEL PLIEGD

demas, en el estilo de
telenovela —mas venezolana
que brasilena— con el que se
ejecuta el arte de gobernar en
el régimen de Toledo. Y no lo
digo tanto por el melodrama
—que también lo hay— cuanto
por el desordenintelectual en
el argumento, por el guion
abigarrado, sinuoso, poco
imaginativo; y, sobre todo,
mediocre.

En lo que concierne al gabinete
ministerial, hay pocas dudas,
incluso entre sus integrantes
mas optimistas, de que ha
excedido largamente su plazo
de subsistenciay de que, en las
palabras de uno de sus
integrantes, "esta con respira-
dor artificial".

En el proceso fueron cambian-
do las relaciones y las
correlaciones dentro del gabi-
nete. Durante los primeros

okey, ;
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meses de su ejercicio hubouna
claraverticalidad, un estilode
mando que bordeaba lo autori-
tario por parte de Solari, en la
relacion con los otros minis-
tros, en la que —con la solitaria
excepcion, como se ha anota-
do en una edicion anterior de
esta revista, del discutidor
ministro de Trabajo Fernando
Villaran— "todos se chupaban”,
tal cual recuerda un ex
integrante del gobierno.

Bajo la impresion de orden y
disciplina se fueron cocinan-
do, sin embargo, iniciativas
torpes e inherentemente con-
tradictorias (como, por ejem-
plo, presionar para sacar a los
ministros "rojos” en la expre-
sion solariana —Gino Costa, el
Ultimo de ellos— pero termi-
nar no negociando sino
capitulando con Patria Roja)
que fueron socavando la
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autoridad de Solariy la unidad
de criterio que quiso imponer.

Pero el factor decisivo en la
acelerada entropia de Solari
tuvo que ver mas bien con la
estabilidad laboral, como ad-
mite con refrescante franque-
za un miembro del gabinete.
"Solari perdio piso cuando dijo
que se iba", dice la fuente;
"... todos se sintieron amena-
zados. Hubo una reuniénen la
que leincreparon... a partir de
ahi, error tras error”.

La discusion se ha hecho
paulatinamente mas abiertay
franca. "Hay mayor libertad
por debilitamiento”, dice la
fuente. Los ministros mas
respondones ahora son Javier
Silva Ruete, Allan Wagner,
Raul Diez Canseco vy, claro,
Fernando Villaran.

Los todavia seguidores de
Solari son, como no, el
ministro de Salud, Fernando
Carbone; la ministra de la
Mujer, Ana Maria Romero, y el
hoy por hoy celebérrimo
ministro de Educacion, Gerar-
do Ayzanoa. Alberto Sa-
nabria, el ministro del Inte-
rior, que en cualquier otra
circunstancia hubiera sido un
solarista pertinaz, "esta asa-
do", segln una fuente del
Interior, por la imposicion de
su viceministro Roberto Vas-
quez de Velasco, amigo de
Solari y nombrado por gestion
de este. Sanabria y su
viceministro no estan conten-
toseluno con el otro, perono
pueden hacer nada al respec-
to, salvo proyectar suinfelici-
dad dentro del gabinete.

Elestilo autoritario en laforma
de Solari, escondio un fondo
blando, que se hizo paulatina-
mente evidente conforme se
fueron desgranando los con-
flictos laborales y gremiales.
"El que empezd con el estilo de
negociacion que no es tomay
dacasino capitular en todo fue
[el ministro de Transportes
Javier] Reategui’, dice una
fuente del gobierno, "que
capitulo luego de decir que no
lo haria". Segun la fuente,
Solari intervino en esa nego-
ciacion.

En el proceso de pugnas
internas se fueron formandoy
reformando coaliciones dentro
de los ministros, con una
flexibilidad balcanica. Asi, por
ejemplo, cuando Ayzanoa em-
pezd, en la vision poco
caritativa de un colega, "a
meter la pata”, los ministros
Bruce, Quijandria (el de
Energia), Villaran y Loret de
Mola pidieron sacarlo de la
negociacion con el SUTEP.
Solari, Carbone y Reategui,
por el otro lado, apoyaron a
Ayzanoa.

A la vez, hay amistades v,
sobre todo, enemistades cru-
ciales, que unen a algunos
ministros. La relacién con el
tefloniano secretario general
de la Presidencia, Guillermo
"Willy" Gonzalez Arica, es un
caso. A Solari y al ministro de
Defensa Aurelio Loret de Mola
los acerca, por ejemplo, su
indisimulada aversion por
Willy. Loret de Mola, hay que
decirlo, es quien la expresa
con mayor claridad, sobre todo
delante del propio Gonzalez

Arica, quien a su turno no
pierde ocasion de hacerle la
vida dificil al ministro de
Defensa. Fernando Villaran,
en cambio, que tiene una
confrontacion abierta con
Solari, ha empezado a encon-
trar que Willy (quien también
detesta a Solariy lo culpa por
una primera plana en Correo
que daba a aquel por defenes-
trado) puede ser, sise lo mira
bien, en la precisa conjuncion
de astros, hasta simpatico. El
enemigo de mi enemigo es mi
amigo, por lo menos por un
rato, en la adaptacion chicha
de la vision beduina.

;Que todo esto es detestable-
mente frivolo e intrascenden-
te? Absolutamente de acuer-
do; solo que lo descrito
consume una parte importante
del tiempo y las energias
presidencialesy ministeriales;
de la labor de gobierno, en
suma. jComo, si no, se
explican los magros resultados,
los errores repetidos, la increi-
ble imprevision que ha signado
los ultimos meses y, sobre
todo, las ultimas semanas?

La orquesta desafina
Naturalmente, esta es una
orquesta que desafina bajo la
batuta de su conductor; y este
no es Solari sino Toledo.

;/Qué le ha salido bien al
gobierno? Aparte del mante-
nimiento del equilibrio econo-
mico —lo que, hay que decirlo,
no es poco—, hubo por lo
menos un importante logro
diplomatico, politico y admi-
nistrativo: la Cumbre Presi-
dencial en el Cusco.



El mérito del desarrollo exitoso
de laCumbre es haber logrado
hacerla frente a un concertado
intento por sabotearla, espe-
cialmente por el lado del
SUTEP. Ello demostré que
—aun bajo liderazgos medio-
cres y confusos— el Estado
peruano mantiene la capaci-
dad de organizar acciones
ordenadasy exitosas, en tanto
estas se den dentro de
escenarios limitados y por
poco tiempo.

La organizacion de la Cumbre
del Cuscoserealizd a través de
un gabinete de crisis (esa
especie de abrete sésamo con
la que el gobierno de Toledo
busca abrir la salida a los
problemas mas concentrados y
agobiantes) en el que intervi-
nieron el ministro del Interior,
el ministro de Defensa, el
nuevo jefe del CNI, Alfonso
Panizo, el director de la PNP,
Eduardo Pérez Rocha, el

director de la Dincote, Marcos
Miyashiro, y el consejero
presidencial Luis Arias Grazia-
ni. Este gabinete sucedia a
otro mas pequeio que, poco
antes, se habia organizado
para enfrentar el tema de los
cocaleros.

En el caso de Cusco hubo una
accion mancomunada, en la
que participé también Solari, y
el resultado fue una Cumbre
exitosa, pese a lo volatil de la
situacion, donde Toledo tuvo
una participacion destacada.

El precio de ese éxito fue,
junto con la imprevision
acumulada, el descuido de
otros frentes y problemas a la
par del habitual exceso de
confianza presidencial. Toledo
viajo a Buenos Aires, ala toma
de posesion del nuevo presi-
dente argentino Néstor Kirch-
ner, con la sensacion de
triunfo en la Cumbre, para
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regresar poco después a un
pais semiparalizado por los
bloqueos de carreteras y
prefado de alarmantes pero
contradictorios rumores e
informaciones. El sobresalto
por lo veloz del retroceso llevo
a Toledo a decidir y decretar
apresuradamente —mas por
miedo que por energia— el
estado de emergencia.

La sorpresa por los aconteci-
mientos no se explica sola-
mente por el caracter y la
personalidad del Presidente ni
por el alto porcentaje de
incompetentes en su gabinete
ministerial (aunque la sumade
ambos factores da el porcenta-
je dominante), sino también
por falta de inteligencia
adecuaday oportuna.

Desinteligencias

Casi todos los veteranos del
CNI ("veterano” significa una
supervivencia de dos anos en
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El CNI hizo una nota indicando que "se

venia

la huelga policial",

como dice

una fuente que integr6 el gabinete de

crisis, mientras que

la Digimin contesto

negando tajantemente que fuera a

darse tal

la organizacion) concuerdan
en que la Unica administracion
en la que se intentd construir
organizaday coherentemente
un servicio de inteligencia
eficaz fue bajo la corta gestion
de Fernando Rospigliosi. Se
trato también de la Unica
gestion en la que se hizo un
esfuerzo por seguir y vigilar a
los lideres de la mafia, tantoa
los que estan presos cuanto a
los que se encuentran libres.

Luego de la renuncia de
Rospigliosi, el breve interreg-
no de César Almeyda quedo
signado por su imposibilidad
para siquiera empezar a
aprender lo que no entendia.
Las denuncias por irregulari-
dades y presunta corrupcion
que lo fueron rodeando en
forma crecientemente apreta-
da, le dieron escasa oportuni-
dad de enterarse y menos de
dirigir.

Con Almeyda se fue el
proposito de Toledo de encar-
gar solo a civiles la direccion
de todos los organismos de
seguridad. Sus siguientes
nombramientos fueron, como
para que no cupiera duda de los
nuevos parametros presiden-
ciales, de un vicealmirante y
de un general, retirados
ambos, para el primer y
segundo lugar en el CNI.

paro.

Alfonso Panizo, el ex coman-
dante general de la Marina,
tuvo unaactitud digna frente a
Fujimori y Montesinos (por
quienes fue pasado abrupta-
mente al retiro en 1990) y es
persona de prestigio dentro de
su institucion, pero lo que ha
hecho hasta ahora —de acuer-
do con confiables testimonios
del CNI'y de otros servicios de
informacion— es arrasar con lo
poco que la institucion habia
logrado construir. Susegundo,
el general retirado Carlos
Chamochumbi, ha sido preci-
samente eso, una segunda voz
y nada mas.

Decenas de oficiales han sido
despedidos del CNI en pocas
semanas; entre ellos varios
que habian sido instruidos
poco tiempo antes por exper-
tos eninteligencia espanolesy
alemanes. Un oficial que logré
recuperar en poco tiempo
cerca de diez equipos de
interceptacion radial escondi-
dos por la mafia, fue botado. El
oficial que se encargo de
montar la estructura operativa
bajo la gestion de Rospigliosi
resultd también cesado. ;Qué
tenia en comln la mayoria?
Provenir del Ejército. Habia
entre ellos algunos veteranos
del 13 de noviembre. Igual los
despidieron. ;A quiénes se

pone en su lugar? Basicamente
a marinos de confianza de
Panizo y a algun FAP retirado
para complacer a Arias Grazia-
ni.

{El resultado? Que han estado
mas perdidos que ciego en
tiroteo. La colaboracion con la
Digimin (la Direccion de
Inteligencia del Ministerio del
Interior) y con la policia
anticorrupcion, antes fluida y
constante, es ahora escasa y
se da mas el caso de
confrontacion de informacio-
nes contradictorias que de
cooperacionen larecolecciony
analisis de inteligencia.

La alarma sobre un supuesto
paro policial inminente fue el
caso mas importante. El CNI
hizo una nota indicando que
"se venia la huelga policial”,
como dice una fuente que
integré el gabinete de crisis,
mientras que la Digimin
contestd negando tajante-
mente que fuera a darse tal
paro. "Esa fue una especie
construida por uno de los
diarios de los Wolfenson [El
Rocoto] que levantd una
campana de desinformacion...
no hay huelga policial ni nada”,
dice una fuente del Ministerio
del Interior.

Sinembargo, para un sobreex-
citado Toledo, que veia con
desasosiego disminuir su ca-
pacidad de gobernar, mas
rapido incluso que su populari-
dad, laalarmadel CNIsobreun
posible paro policial lo decidio
a declarar el estado de
emergencia bajo control mili-
tar. En esto, como en tantas
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otras cosas, la ansiedad lo hizo
actuar precipitadamente vy
calcular mal.

"[Esta vez] Los acontecimien-
tos encimaron” a Toledo,
admite una fuente de Palacio;
"[antes] en lo de los cocaleros,
los operativos fueron disena-
dos en ese grupo [el gabinete
de crisis]. Hubo limpieza de
carreteras sin problemas... en
los ‘anillos del Cusco’ también
se hizo".

El debate interno antes de la
declaratoria del estado de
emergencia fue muy corto. El
lunes 26 de mayo hubo hasta
tres posiciones diferentes
respecto de qué hacer ante el
bloqueo de carreteras. La
primera estuvo a favor de
limitarse a desbloquearlas con
el uso de helicopteros y el
apoyo colateral de la Fuerza

Armada. Segln una fuente que
asisti6 a las deliberaciones,
Arias Graziani y Juan de la
Puente apoyaron esa alternati-
va. Otra fuente indica que
Loret de Mola fue también
partidario de ese tempera-
mento.

La segunda alternativa era
declarar en emergenciasolo la
costa, donde se concentraba el
problema mas importante.
Solari y Carbone estuvieron a
favor de ese punto de vista,
seglin la primera fuente, que
también adscribe a Loret de
Mola en esta posicion.

La tercera era declarar un
estado de emergencia gene-
ral. De acuerdo con la primera
fuente, el ministro de Econo-
mia Javier Silva Ruete estuvo
a favor de esa decision,
mientras que varios otros

cambiaron varias veces de
opinion. Y quien claramente
escogia esa alternativa era
Toledo.

La metamorfosis

El martes 27 de mayo, en la
reunion del Consejo de Minis-
tros (en la que no participo
ninguno de los funcionarios de
seguridad del Estado, a excep-
cion de los ministros de
Defensa e Interior) se expuso
la situacion dramatica en las
carreteras bloqueadas y se
informo sobre el presunto paro
policial. Ahi el Consejo de
Ministros resolvio, sin ninguna
opinidn en contra, declarar el
estado de emergencia.

Lo que se dio durante las horas
siguientes fue interesante e
ilustrativo. Toledo, el habi-
tualmente fluctuante Presi-
dente, se torno casi prusiano,
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enfatico en lo que un ministro
llama la "posicion extremista
del Presidente... que después
se llend de temor”. El discurso
que dio Toledo esa noche no
precisaba, en efecto, limita-
cion al encargo dado a la
Fuerza Armada de recuperar
el orden publico. Diversas
fuentes sostienen que a lo
largo de esa noche y hasta las
primeras horas de la madru-
gada se dio una discusion en la
que tanto Solari como Loret
de Mola intentaron moderary
circunscribir el empleo de la
Fuerza Armada; en tanto que
los abogados invitados a
asesorar en la redaccion del
dispositivo legal (Mario
Pasco, Javier de Belaunde,
Raul Ferrero) hubieron de ver
que el blindaje legal de una
primera redaccion era flexibi-
lizado. "Hubo al final una
redaccion transaccional”, dice
una fuente de Palacio.

;Por qué el gobierno no se
limito a declarar en emergen-
cia las vias de comunicaciony
a concentrar medios y efecti-
vos para un desbloqueo rapido
y enérgico pero no traumati-
co? Las encuestas indicaron
claramente que la inmensa
mayoria en el pais estaba de
acuerdo con esa medida, pero
no con usar el estado de
emergencia para afectar el
derecho de huelga o el de
protesta. La respuesta mas
plausible es, a mi juicio, que
la suma de todas las
debilidades previas produjo
una sobrerreaccion compen-
satoria que resulto al fin una
clausewitziana debilidad por
otros medios.

Sin concepto claro de mision,
sin plan operativo eficiente,
con —segun afirman fuentes
militares— resistencia pasiva
de la Policia (que a su turno
acusa de ignorancia en el
mantenimiento de orden pu-
blico a los militares), la soga
se rompio en el evento tragico
de Puno.

A partir de ese momento, el
retorno a la racionalidad tomo
ribetes casi comicos. Sien la
primera conferencia de pren-
sa, apenas declarado el
estado de emergencia, sobra-
ban ministros de caraadustay
continente casi dijérase que
marcial, poco después se veia
ya solo a Solari con Loret de
Mola. Luego de los aconteci-
mientos de Puno solo quedo
Loret de Mola para enfrentar
las camaras y las incomodas
preguntas (y ya no en Palacio
sino en su ministerio). Para-
dojicamente, le tocéaunode
los ministros mas moderados
capear el temporal que él
habia querido evitar, mien-
tras los halcones de pocas
horas antes, sobre todo uno
deellos, se metamorfoseaban
en palomas.

A esas alturas, Toledo habia
vuelto a reparar en la
intrinseca belleza del dialogo
y el arte de la negociacion y,
para nuestra buena fortuna,
se encontraba mas cerca de
Gandhi que de Luddendorff.
Solo queda agradecer que un
inconveniente sentido del
ridiculo no haya impedido el
cambio que lo tuvo presionan-
do aJuande laPuente, Carlos

Bruce y Fernando Villaran para
dialogar con la CGTP, mien-
tras se convocaba el Acuerdo
Nacional.

Pocos dias después, luego de
que la CGTP demostrara con
masas, disciplinay autocon-
trol tanto su ciudadania
democratica cuanto el serun
contrapeso eficaz de Patria
Roja, la situacion retornaba
paulatinamente a la normali-
dad.

Pero si Toledo tuvo la
tentacioén de sentir que parte
de esa reganada tranquilidad
se debia a sumanejo politico,
las encuestas le devolvieron el
parecer de las mayorias sobre
dicho manejo.

Y el gabinete ministerial
puede haber tenido sus
discusiones postreras, en los
reproches a Ayzanoa el 4 de
junio.

En tanto, desde Ayacucho,
como hace veintitrés afos, la
violencia golpeaba las pare-
des escleroticas de la desidia
gubernamental en seguridad,
de las iniciativas abandona-
das, de la inteligencia des-
aprovechada; mientras que la
sombra de la sefiora Carolina
Baquerizo cesada ignominio-
samente su titular, no se
resignaba a desaparecer del
todo al no sentirse tanto una
fugaz presencia burocratica
cuanto un estilo de gobernar.

Los peruanos somos diferen-
tes a los checos. Los neuroti-
cos se aquietan, los psicoticos
actlan. A



