Como es usual en €], al limite del abismo, y cuando la crisis

parecia ya inmanejable, Toledo empezé a reaccionar y anunci

el ya famoso punto de quiebre. Casi un mes después del anuncio

hay ya materia para hacer un andlisis de en qué consiste y sobre

todo para ensayar algunas respuestas a la pregunta fundamental

que todos nos hacemos: ¢funcionard?

Punto de quiebre:
¢Funcionara?

Carlos Basombrio 1.

Una rapida revision —sin
ninguna pretension de orden—
de algunos de los aconteci-
mientos de los ultimos tres
meses, nos da una idea
descarnada de la profundidad
de ladebacle:

e Pésimo manejo de la
conflictividad social, sobre
todo por ministros de Per(
Posible; incendian calles y
carreteras.

 Declaratoria de estado de
emergencia aescalanacional y
entrega del control del orden
publico a los militares.

» Muerte de un estudiante en
Puno en enfrentamiento con
militares que no estan prepara-
dos para mantener el orden
puUblico.

« El estado de emergencia es
rebasado en todo el pais por
movilizaciones masivas de
sectores en conflicto.

« Guerra civil en el directorio
del BCR que termina con la
renuncia de su presidente.

« Ataques de Mufarechy Valdés
contra Ugaz y ProEtica, con la
complicidad de Mulder.

o Signos de corrupcion al
interior del régimen. Caso
paradigmatico: Petroperu.

« Ataque senderista a campa-
mento de Techint en un
descuido imperdonable.

» Fiasco presidencial que
anunci6é un falso rescate de
trabajadores de Techint que
nunca ocurrio.

« Fuerzas Armadas en persecu-
cion desordenada a columnade
Sendero son emboscadas en
varias ocasiones y pierden por
lo menos diez hombres.

 Rechazo al paquete tributario
de Silva Ruete en el Congreso
que termina con un IGV de 19
por ciento, cuya paternidad hoy
nadie reconoce.

« Primeros signos de desacele-
racion de laeconomia anuncia-
dos por el INEI.

» Voces interesadas inventan
un retorno de Sendero Lumino-
so que es "visto" ahora por
todas partes.

o Campafa de demolicion
contralaComision de la Verdad
y Reconciliacion.

« Per( Posible dividido en tres
facciones en la lucha por la
Presidencia del Congreso.

» Encuestas colocan al Presi-
dente con 11 por ciento de
aprobaciény con tendencia a
la baja.

» Disputas mafiosas por el
control del principal canal de
television con matones asu-
miendo funcion policial.

« Evidencias de que en el Poder
Judicial hay muchos jueces que
se venden al mejor postor.

Sitodo lo anterior resultaba ya
escalofriante, peor aun era lo
que ocurria en Palacio. Por esos
tiempos el primer ministro
convocaba a la prensa para dar
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cuenta de que habia cumplidoel
99 por ciento del plan de
gobierno de Per( Posible. Por
su parte, el Presidente pensaba
en la confluencia de multiples
conspiraciones como la expli-
cacion ultima de lo que ocurria.

iVaya que estuvimos a puntode
laquiebra!

iMuchos creiamos que Toledo
no llegaba a fin de ano!

Se busca premier

Parece ser que finalmente
Toledo olio el peligro y se dio
cuenta de la gravedad de la
situacion. Empezo la busqueda
de un nuevo premier, tarea
que, dicho sea de paso, y como
demostracion de lo complicado
que estaba el asunto, no le fue
nada facil, y media docena de
candidatos le dieron un portazo
en la cara. Finalmente opto por
Beatriz Merino, una destacada
funcionaria de su propio
gobierno, pero que no le
aportaba a este ninglin peso
politico propio.

Pero Merino concitd de inme-
diato gran simpatia en la
opinion publica. En un primer
momento, Mas que un apoyo a
ella fue una expresion de
avidez de los peruanos por
aferrarse a una esperanza. Con
el transcurrir de las semanas su
52 por ciento de aprobacion
responde también a sus acier-
tos en el cargo y al haber ido
ganando, poco a poco, algun
espacio propio al interior del
gobierno.

Su discurso ante el Congreso,
aun cuando genérico, fue
"politicamente correcto”y ba-
sicamente bien recibido por el
pais. Tuvo la habilidad de

hacerle guifos, tanto a quienes
critican al gobierno desde la
izquierda cuanto a quienes lo
hacen desde la derecha.

El equipo de Merino

Pero mas importante que el
discurso ha sido para Merino
empezar a construir un equipo
propio. Empezd imponiendo la
salida de Taco Tamo de
Petroper( (el de la parranda
burdelesca en Iquitos), aun
cuando le falta conseguir un
reemplazante con gustos mas
refinados.

Mucho mas importante toda-
via, ha logrado convencer (me
consta lo dificil que le ha sido)
a Fernando Rospigliosi para
queretorne al gabinete, con lo
cual puede contar de nuevo con
uno de los mejores ministros
deltoledismoy, sobre todo, con
una de las pocas personas que
nodudaendecirle al Presidente
las cosas de frente y sin rodeos.
Ya desde sus primeras declara-
ciones apoyando a la Comision
de la Verdad, cuestionando los
ataques al gobierno de transi-
cion, desvirtuando la tonteria
de que Abimael dirige desde la
carcel a Alipio o reivindicando
una estrategia integral de
pacificacion liderada por la
autoridad civil, ha querido
dejar en claro para qué ha
vuelto al gobierno.

De otro lado, ha sido positiva la
solucion del impasse en el BCR
poniendo a Silva Ruete en la
presidencia y a Jaime Quijan-
dria en el MEF, quien garantiza
sensatez en el manejo de la
economia, aun cuando le queda
por demostrar que tiene ade-
mas la cunda criolla que tantos
resultados le dio a Silva Ruete.

Otro paso positivo ha sido que
Peru Posible logré ordenarse
detras de un excelente candi-
dato a la presidencia del
Congreso, el doctor Henry
Pease (aunque paraello Toledo
tuvo que poner a los otros dos
contendores en el gabinete).
Finalmente, Pease derroto a
AnteroFlorez Araoz.

El mensaje

Finalmente, esta el discurso
de Toledo el 28 de julio. No le
fue nada mal. Los titulares de
todos los diarios del pais son
la mejor demostracion de
ello. Mas que los contenidos,
se reivindica un cambio de
estilo. Nada de voz engolada
y, ahora si, autocriticas de
fondo que hasta parecen
sinceras. Habil también el
haber logrado hacer anuncios
de medidas concretas sin que
parezcan nuevas promesas.
Mucho mejor de lo esperado
(¢cuanto se esperaba?).

Después de la catastrofe de los
meses previos, julio se cierra
con buenos augurios, y el
"punto de quiebre” ha permiti-
do superar lo peor de la crisis.
¢Victoria asegurada? ;Camino
despejado? ;Luz al final del
tanel? Nada lo asegura. Lo que
se viene es dificilisimo, y los
riesgos de fracasar son, a mi
juicio, mucho mayores que los
de lograr el objetivo. (Objetivo
que, por cierto, ya a estas
alturas debe ser modesto y
puede resumirse en terminar
razonablemente bien estos
anos que faltan, sin colapso
institucional de lademocracia,
consolidando algunas reformas
y sin que la economia se
desmorone.)
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Lo que se viene
Entre otros, los principales
problemas en adelante:

1. La credibilidad presidencial
sigue siendo minima. Va a ser
dificilisimo que remonte mu-
choen lasencuestas. Vaaestar
en cuidados intensivos por
mucho tiempo. Cualquier error
como los cometidos en el
pasado, y toda la arquitectura
del punto de quiebre se
derrumba.

2. Se han hecho planteamien-
tos concretos de reforma en
varios campos. Tiene metas
mas o menos definidas y plazos
mas o menos cortos. He ahi la
razon de este nuevo "pago por
ver” de los medios y de la clase
politica. Pues ahora hay que
pasar de la palabraa los hechos,
y en cada rubro propuesto la
cosa es complicada.

3. Nada indica que la
conflictividad social se va a
detener. Es altamente proba-
ble que se tengan situaciones
similares a las del segundo
trimestre con demandas im-
posibles de asumir; mas
ahora que a lacajafiscal yase
la ha exprimido hasta la
Ultima gota. Se va a necesitar
de mucha autoridad y muneca
politica para enfrentarlas.

4. Sendero Luminoso es un
problema importante en la
realidad, pero mucho mas
como factor de manipulacion
de la opinion publica. Hay
sectores interesados en con-
vertir cualquier pequena o
mediana accion que haganenel
fin del mundo. Mas todavia
ahora que se viene el debate
sobre el informe de la Comision
de la Verdad. Va a ser
dificilisimo el equilibrio entre
mostrarse competente y enér-
gico y no levantarlo mas de la
cuenta.

5. La ofensiva mafiosa contra
el gobierno de transicion, la
lucha contrala corrupciony sus
protagonistas, asi como contra
la Comision de la Verdad, vana
continuar. Tienen medios po-
derosos, y, lo que es mas
preocupante, hay sectores al
interior del régimen que,
candida o premeditadamente,
le hacen el juego.

6. Pert Posible ha sido
derrotado en la coyuntura. El
desastre que han significado
sus ministros (con la solitaria
excepcion de Bruce y la
promesa de que Anel no
desentone) los tiene algo
replegados. Perosuvoracidady
capacidad de meter la pata
estan tan consolidadas que es

solo cuestion de tiempo para
que vuelvan por lo suyo.

7. El Apraesta preocupada. Por
la Comision de la Verdad y sus
resultados; por lomal que leva
a varios presidentes regiona-
les; por sulento deterioroen las
encuestasy, por sobre todas las
cosas, por los diez millones de
Mantilla. ;Cual va a ser su
estrategia? ;Mayor confronta-
cion para ganar en el descon-
tento? ;Agudizar las contradic-
ciones? Creo que se hundirian
con el barco que torpedean,
pero a veces los instintos
pueden mas que la razon.

Lo que viene es un campo
minado, y para sobrevivir se
requiere mucha sangre fria en
cada paso. Nada de triunfalis-
mos. Mucha persistencia. Nada
deirse a celebrar a la primera
victoria y sentir que se es un
gran estratega que todo lo
puede. Quenoselleveaerrorel
Presidente. No hay dos puntos
de quiebre. Sieste no funciona,
no habra nueva oportunidad
para el hombre de Cabana.
Malo para él, peor para
nosotros. Habriase tirado por
la borda todo el esfuerzo de los
que luchamos para que la
democracia pueda, por fin,
tener una verdadera oportuni-
dad en este pais. A



