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Cuestidon de volumen

Ya se sabe qué pasé. Aqui les contamos

cémo 'y por qué.

Gustavo Gorriti

La cena

Fue en la casa de Roberto
Bobby Danino, en una cena
ante una mesa en la que, a
tenor de la evidencia, no se
cultivan anorexias, donde
termino de definirse el gabine-
teyel girode lapoliticaactual.

La cena fue el miércoles 23 de
julio, poco después de que
Dafnino lograra calzarse la
condecoracion de la Orden del
Sol luego de un exitoso desafio
a la geometria del espacio.
Algin malvado, recordaran
ustedes, o quiza meramente
un tonto de los que no faltan,
habia medido la banda como
para que cupiera comodamen-
te sobre la breve anatomia del
principal inquilino de Palacio,
pero no sobre el generoso
volumen de Dahino; lo que
hizo dudar en el momento
crucial si se trataba de una
banda o de un collar, hasta
que un conjunto de bien
meditadas contorsiones re-
solvio el aprieto.

En la cena en casa de Danino
—el ex primer ministro, actual
embajador en Washington y
futuro alto ejecutivo del Banco
Mundial— se encontraban ex

colegas de gabinete (Cecilia
Blondet, Nicolas Lynch); cola-
boradores o amigos (Alberto
Beto Adrianzén, Rocio Vesga) y
un hombre frente a un dilema:
Fernando Rospigliosi.

El dilema de Rospigliosi era si
aceptaronoelretornoal cargo
de ministro del Interior que
Toledo le ofrecia. Rospigliosi
tenia razones sobradas para la
duda. En los dos anos de
gobierno de Toledo, aquel
habia renunciado dos veces y
ambas por razones fundamen-
tadas. Habiendo sido también
uno de los principales asesores
del ahora Presidente durante
la campana del 2001, Rospi-
gliosi tenia una vision que
eufemisticamente se puede
llamar realista de las contra-
dicciones y limitaciones del
régimen y de su Presidente.
Bastaba ver la composicion de
los sucesivos gabinetes para
percatarse de lainvolucion que
habia sufrido la agenda demo-
cratica en el gobierno toledis-
ta. Nicolas Lynch habia sido
sucedido por Gerardo Ayza-
noa, Gino Costa por Alberto
Sanabria. Solari y Carbone
habian estado mucho mas
preocupados por la guerra

contra los condones que contra
la corrupcion. Ademas, algu-
nos individuos oscuros
—capitaneados por Jorge Mu-
farech— que se habian intro-
ducido en el gobierno a través
de Peru Posible, lubricando su
ingreso con dinero, habian
logrado fuerzay capacidad de
maniobra. La suficiente como
para acosar a quienes habian
dirigido la hoy desfalleciente
lucha anticorrupcion e intentar
incluso procesar judicialmente
al propio Rospigliosi y sus
colaboradores mas cercanos
en el Ministerio del Interior.

El ex ministro y ex jefe de
Inteligencia estaba a un paso
corto del rompimiento abierto
con el gobierno de Toledo
cuando este lo llamo6 por
primera vez. Solari se desem-
pefnaba todavia como primer
ministro, pero era el Unico que
parecia ignorar que no cele-
braria Fiestas Patrias en el
cargo. Toledo se encontraba
en abierta busqueda de un
nuevo premier. Tentd la
gerontocracia (en Bedoya Re-
yes), la literatura (en Vargas
Llosa), la domesticidad parti-
daria (en Ferrero), sin éxito o
con poca conviccion; hasta que



el todavia ministro de Trabajo
Fernando Villaran le sugirio
convocar a Rospigliosi como
primer ministro.

Toledo llamé a su ex colabora-
dorsin estar, alo que se ve, del
todo seguro de qué ofrecerle.
Es poco probable que el
Presidente ignorara lo que
pensaba Rospigliosi de su
gobierno; y si ese fue el caso,
el ex ministro se lo hizo saber
rapidamente. Toledo recibi6
las duras criticas con un cierto
buen talante. Dentro de la
curiosa escala de valores del
Presidente, la critica privada
es una critica leal; la pUblica,
en cambio, aunque sea amis-
tosa y hasta constructiva, es
desleal. Y Rospigliosi habia
mantenido un silencio pablico
impermeable desde su salida
del gobierno (excepcion hecha
de surespaldo a Ugaz primero
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La llamada de Vargas Llosa fue determinante para que Beatriz Merino aceptara
el premierato.

yen las acciones de defensa de
la lucha contra la corrupcion).

En esa primera conversacion,
Rospigliosi recomendo al Pre-
sidente cambios fundamenta-
les. Retornar con fuerza a la
agenda de institucionalizacion
democratica, de lucha contra
la corrupcion. Convocar a
gente de probada ejecutoriay
honestidad para que llevara a
cabo las acciones y reformas
sectoriales predicadas en el
compromiso fundamental con
lademocraciay la transparen-
cia. jEn quiénes pensaba
Rospigliosi?, pregunto Toledo.
En José Ugaz para Justicia; en
Nicolas Lynch, Cecilia Blondet,
Susana Villaran...

La sugerencia le cay6 a Toledo
como aroma de ajos en
Transilvania. Las extrafas
fobias presidenciales hacia
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Ugaz, hacia Susana Villaran, se
expresaron con el razonamien-
to referencial de un psicodra-
ma; y en cuanto a Lynch, los
resentimientos eran entrafa-
bles. Habia salido del gobierno
y habia empezado a "tirar
piedras a la casa”, en la
interpretacion toledana de las
criticas honestas a su gestion
(o falta de ella) que Lynch
habia efectuado. Para Toledo
no importaba que Rospigliosi
fuera mucho mas critico que
Lynch. Se habia mantenido en
silencio, se las decia solo a él.
Eso era "leal". Llevarlas al
debate plblico, como Lynch,
era"desleal".

(La bronca presidencial se hizo
tan grande y a la vez tan
pequena, que dio lugar a
elocuentes cuanto farsescos
episodios. En la visita de
Estado en mayo del presidente
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Toledo aceptd las condiciones de

Rospigliosi, pero este continué dudando.

¢Lo estaba "meciendo” el Presidente?

mexicano Vicente Fox, por
ejemplo, Lynch recibi6 una
invitacion para asistir a la
cena ofrecida en Palacio.
Pocas horas luego de recibida,
llegaron dos funcionarios de
Palacio a su oficina, a recoger
lainvitacion. Habiaunerror de
fechas, dijeron. Ibana volver.
Todavia los estan esperando.)

La primera conversacion ter-
mino ahi. Al parecer, Toledo
tuvo claro que no podia
ofrecerle el premierato a
Rospigliosi. La vision y las
agendas posibles eran dema-
siado diferentes. Pero ;qué
tal el Ministerio del Interior?
Sobre eso hubo un par de
conversaciones mas, antes y
después de la juramentacion
de Beatriz Merino como nueva
primera ministra y de la
declaracion del “punto de
quiebre”.

En las nuevas conversacio-
nes, Rospigliosi le hizo saber
a Toledo sus exigencias para
considerar ocupar el cargo:

— Elcontrol real del Ministerio
del Interior. Todos los nom-
bramientos quedaban a cargo
de Rospigliosi. Toledo no
nombraba a nadie, como
habia sido el caso en la
primera gestion de aquel,
cuando el Presidente se
reservo el nombramiento de
la Direccion de Gobierno
Interior (nombr6 primero a

Alberto Sanabria y después a
Carolina Baquerizo)). Ahora,
los nombramientos, desde
portero hasta viceministro,
quedaban a cargo del nuevo
ministro.

— Llevar a su propio equipo,
sin que las fobias presidencia-
les pudieran imponer veto
alguno.

— Tener el liderazgo en el
mantenimiento del orden
interno y, sobre todo, en la
lucha contrasubversiva. Au-
relio Loret de Mola llevaba la
segunda desde el Ministerio
de Defensa y se habia hecho
responsable por la primera
durante la vigencia del estado
de emergencia. Eso, senalo
Rospigliosi, representaba un
retroceso en uno de los
aspectos que definen central-
mente a una democracia y
permiten predecir su supervi-
vencia: el control civilde laley
y elorden.

En ese Ultimo aspecto hubo,
segln fuentes informadas,
una discusion con Loret de
Mola, quien se sentia lo
suficientemente civil; y que,
ademas, venia de encarar
virtualmente solo las conse-
cuencias de un estado de
emergencia mal definido y
peor planeado. Luego, en las
operaciones contra Sendero,
con participacion central de
las Fuerzas Armadas, Loret

de Mola habia sido la
autoridad visible al mando,
mientras Sanabria se confun-
dia con la escenografia.
Ahora, Rospigliosi demanda-
ba replantear sustancialmen-
te el esquema tradicional,
primordialmente militar, que
se habia adoptado, y retor-
nar, mejorandolo, al sistema
que él habia empezado a
poner en practica el 2001 y el
2002. Dicho sistema estaba
inspirado en gran medida en
el modelo contrainsurgente
britanico: la coordinacién
intersectorial de acciones
desde el nivel local bajo
mando civil; la creacion de
Comisionados para la Paz
para dirigir las acciones
zonales vy regionales; la
direccion global del esfuerzo
a cargo del ministro del
Interior.

Toledo acepté las condiciones
de Rospigliosi, pero este
continud dudando. ;Lo estaba
"meciendo” el Presidente? (Y
no son pocos los que saben
que el Presidente mece mejor
que columpio de parque.)
;Valia la pena el riesgo? Habia
también otras razones: el
canal 4, es decir Plural, le
habia ofrecido una posicion
importante de "gerencia pe-
riodistica” (sea lo que fuere lo
que ellosignifica). Retornar al
periodismo o asumir una
riesgosa funcion publicaen un
momento a lavez vulnerabley
trascendente para el paisy la
democracia: tal fue el dilema
con el que Rospigliosi llego el
miércoles 23 alacenaen casa
de Dafino.



Ahi, Rospigliosi anuncio que
noiba a aceptar el ministerio.

Danino intentd convencerlo.
Rospigliosi parecia haber
tomado ya una decision.
Entonces hubo una comunica-
cion telefénica con Beatriz
Merino, aparentemente por
iniciativa del duefo de casa.
Rospigliosi le dijo por teléfo-
no a la primera ministra que
iba a rechazar la propuesta.

Dos horas después, Beatriz
Merino lleg6 a la casa de
Daninoy se inicio una labor de
persuasion indirecta que ter-
mino alrededor de las tres de
la manana del jueves 24.

Fue una conversacion intere-
sante. En el pequefo grupo
estaban dos de los tres
primeros ministros que ha
tenido este gobierno, quie-
nes, Como veremos, compar-
ten mucho mas que una
evidente capacidad de de-
mostrar el principio de Arqui-
medes.

Estaban también otros tres ex
ministros de este gobierno
(Lynch, Blondet, Rospigliosi);
una ex asesora de comunica-
ciones de la Presidencia
(Vesga); y el principal asesor
del ex presidente Valentin
Paniagua (Adrianzén).

Y asi, la discusion se convirtio
en el intercambio de la
experiencia desenganada con
el optimismo de estreno de la
primera ministra. Frente al
recuerdo amargo de los ex,
Merino les dijo que a su
criterio la vision pesimista

era exagerada. Que a ella le
estabayendo razonablemente
bien hasta ese momento.

Danino buscé “apoyar a
Beatriz", como recuerda uno
de los asistentes, y trato de
convencer a Rospigliosi: Bea-
triz Merino merecia su ayuda,
dijo. A diferencia de los
primeros ministros anterio-
res (ély Solari), Merino si iba
a tener autoridad y manejo
propios.

Cuando se despidieron, no
habia un acuerdo definitivo.
El jueves Rospigliosi volvio a
ver aMerinoyaToledo. Enla
tarde de ese dia, decidio
aceptar el ofrecimiento y
volver al Ministerio del
Interior.

La expresion que tuvo en el
momento de juramentar fue
un buen indicio de cual era el
animoy la actitud con los que
retorna al gobierno. Y por
primera vez en muchos
meses, los asistentes a la
ceremonia volvieron a repre-
sentar esa extrana mezcla de
origenes, agendas, intere-
ses, puntos de vista vy
estatura moral que erronea-
mente se defini6 en el pasado
como "todas las sangres".
Estaban Genaro Delgado Par-
ker y Adam Pollack, por
ejemplo; pero se encontra-
ban también, ellos de vuelta,

José Ugaz, Nicolas Lynch,
Susana Villaran y Cecilia
Blondet, entre otros. El
mensaje para Toledo fue
bastante claro. Y él, instinti-
vamente adaptable como es,
parece haber ya ensayado
alguna forma de aproxima-
cion o dialogo.

Las nuevas presencias en la
ceremonia fueron un sintoma
—quiza no el mas importan-
te— de otro cambio mayor,
que llegé medio inadvertidoy
del todo inexplicado.

Se habia producido un cambio
perceptible en la correlacion
de fuerzas, y en los indices de
fuerza y de vulnerabilidad
relativas que iria a expresar-
se mas formaly claramente en
el discurso del presidente
Toledo ante el Congreso el 28
de julio.

El gobierno iba a terminar el
mes de julio considerable-
mente mas fuerte que el mes
anterior, y con la iniciativa
en buena parte reganada;
mientras que el principal
partido de la oposicion, el
Apra, perdia la iniciativa y
empezaba a cometer errores
en cadena. No fue el Unico
grupo en sufrir detrimento,
pero el Apra termino6 julio
manifiestamente mas débil,
defensivo y confuso que el
mes anterior.

El Apra y Alan Garcia son entes en

buena medida distintos. Hay agendas y

visiones diferentes, sobre todo por parte

de Garcia. Pero ambos se necesitan.



6 | POLITICA

Foto: Archivo La Republica

La simbiosis

ElApray Alan Garcia son entes
en buena medida distintos.
Hay agendas vy visiones
diferentes, sobre todo por
parte de Garcia. Pero ambos
se necesitan. Cuando Garcia
regreso al Perl en enero del
2001, su prioridad fue tratar
de arreglar su entonces
complicada situacion legal, y
protegerse de futuros proce-
sos, investigaciones y acusa-
ciones. Buena parte de ellas
habia sido cocinada durante
los anos de la dictadura y no
tenia, en consecuencia, méri-
to ni validez. (Lo cual no le
impidi6, de paso, haber
explorado entendimientos con
los dirigentes del régimen que
lo persiguio.) Pero otras
acusaciones y reclamos de
investigacion antecedian a la
dictadura y habian quedado
pendientes durante una déca-
da. Politico audaz e inspirado,
Garcia mantuvo y mantiene
una evidente ansiedad ante lo
que para él es la amenaza de
acusaciones que pueden con-

;Un "nuevo” Garcia?

cretarse en pruebas. Buena
parte de su labor, incluso
desde antes del retorno,
estuvo dedicada a fortalecer
sus defensas en varios fren-
tes, el judicial entre ellos,
mediante la promocion de
jueces vinculados con el Apra.

Garcia necesitaba al Apra,
pero el Apra necesitaba mas a
Garcia. Solo él podiasacarlade
los s6tanos electorales, de las
votaciones de un solo digito,
de los locales abandonadosyy la
desercion masiva de militan-
cia que habian sufrido durante
los noventa. En pocos meses
Garcia los llevo del 3 al 47 por
cientoy volvid a darle fuerzay
gravitacion a un partido
depauperado politicamente. EL
discurso del "nuevo" Garcia,
explicando por qué los precios
de los medicamentos y de la
telefonia eran obscenamente
caros e indicando como él los
rebajaria; y diciendo, de paso,
que era necesario mirar hacia
adelantey olvidarse del espejo
retrovisor —ese que mira

antipaticos pasados—, fue una
serenata tan bien cantada
ante el balcon de los electores,
que derritid resistencias en un
porcentaje tan apreciable de
los votantes que convirtio al
Apraen lasegundafuerzayaél
en absolutamente indispensa-
ble para el partido.

Astuto y con muchos mas
recursos para el manejo
politico que Toledo, Garcia
fue el beneficiario mas
directo (otro fue la mafia) de
los munificientes desacier-
tos, autogolesy tropiezos con
sus propios pies con los que
Toledo pulverizo la confianza
de quienes lo llevaron al
poder. Entre mayo y junio de
este ano, muchos comenta-
ristas politicos, analistas y
cortesanos empezaron a es-
pecular con que Toledo no
duraba; y a considerar a
Garcia como un presidente
inevitable; de repente antes
del 2006. En la recepcion por
el 14 de julio en la Embajada
de Francia, por ejemplo, mas
gentese acerco a Garciaque a
Toledo; y en algunos casos con
una actitud reverencial que
Toledo ya no recibe a estas
alturas ni de Willy Gonzalez
Arica. (Los tiempos de "des-
pués de Dios y la Patria,
usted, Presidente” ya no son
los de ahora.)

Pero en cuestion de pocos
dias, mientras el gobierno
sumaba pequenos y medianos
aciertos tacticos, el Apra
anadia errores. Fue un conjun-
to de hechos que si por
separado no tienen gran peso,
pueden explicar en conjunto el
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Rospigliosi recomendéd al Presidente cambios fundamentales
para aceptar otra vez la cartera del Interior.

debilitamiento y la tendencia
actual alaerosion: Alan Garcia
mintié sobre una compra de
una casa de playa a una
comision investigadora del
Congreso; y con esa sola
mentirilla resucito una legion
de recuerdos muebles e
inmuebles. Varios presidentes
regionales del Apra, entre ellos
el de la region Lima, confron-
tan serias acusaciones de
corrupcion con, en algunos
casos, ridiculas coartadas.
Frente a la Comision de la
Verdad, Garciay el Apranohan
tenido siquiera ambivalencia,
sino lo que hasta caritativa-
mente cabe describir como
reveladora polivalencia. En las

elecciones para la presidencia
del Congreso, apoyaron con
todo a Antero Florez Araoz, y
con todo perdieron.

La simbiosis de Alan Garcia
con el Apra puede tornarse
perversa; y silo que se vio este
mes se hace tendencia,
continuaran perdiendo fuerza
y dejando vacio un espacio
politico por llenar. Garcia es,
sin embargo, un politico de
muchos recursos, brillante
mientras mantiene la calma, y
que solo trastabilla cuando sus
no muy resistentes nervios lo
traicionan.

Asi, las aritméticas conven-

cionales resultaron erroneas.
La eleccion de Henry Pease ala
presidencia del Congreso fue
elocuente en tanto demostra-
cion de una nueva realidad.
Enfrentado a las dos principa-
les agrupaciones opositoras,
gano en forma contundente y
logrd, con ese resultado, no
solo debilitar al Apra sino
también al FIM. A la luz de los
resultados, el uno resulta
menos formidable como oposi-
tory el otro menos indispensa-
ble como aliado.

Sentido de proporciones
Otra situacion inesperada se
daba con el nombramiento de
Beatriz Merino. La primera
ministra era, virtualmente, la
Ultima alternativa. Solo fue
convocada, a instancias de
Mario Vargas Llosa (quien
también recomendo a Dafiino
como primer ministro el
2001), cuando los otros candi-
datos se habian descartado a
si mismos o lo habian sido por
Toledo (en el caso de Carlos
Ferrero). A diferencia de los
demas, Merino se traia solo a
si misma, lo cual, claro esta,
no es poco desde ningln
angulo, pero no parecia una
ventaja hasta que lo fue.

Junto con la llamada de
Toledo, Beatriz Merino recibio
—de acuerdo con fuentes
enteradas— una llamada de
Vargas Llosa, pero no de Mario
sino de su esposa Patricia.
Mario se encontraba en Bag-
dady le mandaba el mensaje a
través de Patricia de que
aceptara el premierato, que el
gobierno corria el riesgo de
caer. Para la leal ex fredemis-
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ta, que habia ingresado a la
jefatura de la SUNAT también
a instancias de Vargas Llosa,
la llamada fue determinante
en su decision de aceptar el
cargo.

En el nuevo gabinete que
juramenté con ella, Merino no
parecia tener mayor influen-
cia, ni decision en los
nombramientos. Era un gabi-
nete que denotaba cierta
habilidad tactica, pues el
nombramiento de Anel Town-
send al Ministerio de la Mujer
y el de Jesis Alvarado a
Trabajo allanaron el camino a
Henry Pease en el Congreso;
pero era también un gabinete
en el que los potenciales
conflictos de interés en varios
portafolios alcanzaban nue-
vas honduras. Asi, el de
Francisco Gonzalez en Agri-
cultura es su vinculacion con
Dionisio Romero; el de Javier
Reategui en Produccion son
sus propias inversiones y las
de sus hijos en pesqueria; el
que se daria después, de Hans
Flury en Energiay Minas, es su
vinculacién con la Southern.
"Es increible”, dice un ex
colaborador del gobierno: "El
conflicto de interés que hay en
esos ministerios es el mismo
que si hubieran nombrado a
Juan José Gorriti como
ministro de Trabajo o a
Olmedo Auris como ministro
de Educacion... ahi si que se
hubiera armado la pelotera;
pero como son empresarios,
no dicen nada.” La misma
fuente anade que "se necesita
autoridad pUblicay nointere-
ses privados”.

Sin un grupo de ministros
cercanos a ella, en cuyo
nombramiento hubiera inter-
venido, Merino dio una prime-
ra apariencia de debilidad. La
relacion con el ministro de
Economia, Javier Silva Ruete,
podia ser también problemati-
ca, pues Merino habia saltado
(en sentido estrictamente
figurado) sobre él, desde la
SUNAT al premierato. Luego,
su resbalon con lo del IGV
reforzé en muchos esa impre-
sion de debilidad. Alguna
gente del gobierno, sobre todo
de Per( Posible, se puso, en
expresion de una fuente,
"como lagartos al sol, esperan-
do a ver qué pasa... en qué
momento muerden”.

Fue una vision erronea. En el
gabinete, y sobre todo ante
Toledo, Merino tenia una
posicion de mucha fuerza: "Si
no hacen lo que ella quiere, se
va", dice unafuente cercanaa
la premier. Y eso era algo que
Toledo no se podia ni se puede
ahora permitir. Yael 19y 20
de julio, la encuesta de la
Universidad de Lima media un
respaldo de apenas 11 por
ciento para Toledo, mientras
que el de Beatriz Merino era
de 50 por ciento. Nunca habia
padecido Toledo tal diferen-
cia de popularidad con su
premier (la que tiene con el
ministro Carlos Bruce es
parecida, pero Bruce es un
entusiasta operador del Presi-
dente, que parece sentirse
feliz con ponerse, con una
expresion de buiuelo beatifi-
co, detras de Toledo en las
inauguraciones de su sector);
y la obvia actitud de un

politico con un dificil 11 por
ciento de popularidad es darle
juego a quien contribuye con
un 50 por ciento. El calculo es
que en el proceso se creen
vasos comunicantes que acer-
quen o equiparen la acepta-
cion popular de ambos. Eso,
enel corto plazo, le da fuerza
a Merino. El nuevo gabinete,
con la salida de Silva Ruete y
el ingreso de Rospigliosi, le
confiri6 mas manejo e
iniciativa.

Esa nueva iniciativa tuvo un
efecto en Toledo y en el
discurso que leyo en el
Congreso el 28 de julio, apenas
unas horas después de que los
redactores del mensaje, Juan
de la Puente y Daniel Schidlo-
wsky, le alcanzaran la version
final. (Toledo se retir6 de
Palacioasucasael 28 alas dos
delamanana, y De laPuente le
llevo el discursoalas 3:30dela
manana. El Presidente apenas
tuvo tiempo de darle una leida
rapida antes de salir para el
Congreso; de ahi algunas de
las fallas, aparte del nerviosis-
mo, evidentes en la lecturade
este.) Fue un nuevo tipo de
discurso, que con justicia ha
sido resaltado por sus oracio-
nes cortas, estilo preciso,
liberado de ampulosidad, en
consonancia formal con el
mensaje de un gobierno que
parece recuperar iniciativa.

Cierto que no hubo ni el
concepto movilizador ni la
frase memorable ni el concep-
to trascendente.

Pero a estas alturas ya nos
hemos resignado al minimalis-
mo. Con que no se meta la pata
nos damos por contentos. A



