Coémo caer en una semana luego de haber

tenido el 65 por ciento de aprobacién.

La dama de hierro y el

pajaro dodo

Cuando los caminos del azar
depositaron a Beatriz Merino
en el premierato, recordd ella
una conversacion que, anos
atras, Mario Vargas Llosa
conto haber tenido con Mar-
garet Thatcher en la que esta
le explicd algunos aspectos
del arte de gobernar con
eficacia.

La clave, le habria dicho
Thatcher al entonces candida-
to presidencial en esta ver-
sion de segunda mano, quiza
fidedigna, quiza mitica, es
armar un equipo homogéneo
de colaboradores inmediatos,
que piensen igual que tu,

actlen igual que td, que
tengan los mismos objetivos y
que trabajen en precisa
coordinacion contigo.

Lo que habia funcionado con
una primera ministra no tenia
por qué no funcionar con la
otra. Merino penso en armar
su dream team. Pero resulto
que la democracia de West-
minstery la de Cabana no son
exactamente iguales; y pri-
mero se fue el dream, y tras él
se va el team.

Digamos también que entre
dama y dama hay asimismo
diferencias. A la de alla la
llamaron la de Hierro; la de
aca no ha mostrado mucho de

metalico. La Thatcher hizo
famosa una desafiante afir-
macion en un debate: "This
lady is not for turning” (algo
asi como "A esta sefiora no se
le da la vuelta’); aqui, si
Merino quiere irse es porque
la han dejado, por asi decirlo,
de vuelta y media.

No: Westminster y Cabana
son diferentes; y Margaret y
Beatriz, también. De los otros
actores, ni se diga. Es que
esta democracia no precisa de
un Tocqueville para describir-
la sino, como estan las cosas,
de un Umberto Eco con
resaca. Un nombre de la rosa
en clave adefesiera.

Foto: EPENSA Imagenes
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¢Fue Solari quien llevo el tema de la primera ministra a las
autoridades eclesidsticas?

Lo que parecido ser una
posibilidad inesperada pero
real de sacar al pais de la
peligrosa situacion actual de
inestabilidad politica a tra-
vés del gabinete presidido
por Beatriz Merino, termina
en medio de un vémito de
intrigas, entre el revuelo
equivoco de sotanas y patéti-
cos mentidos y desmentidos
de la corte de milagros
constituida por buena parte
de los politicos de hoy. En
medio de ellos se encuentra,
en la expresion de un
ministro de este gabinete,
"Beatriz, en posicion de
fuga”.

(Has visto un zeppelin en
medio del cielo?, me pregunto
retoricamente un politico que
se niega a reclamar derecho
de autor de su metafora.
";Puedes pensar en una vision
mas apacibley tranquilizado-
ra?, y no te das cuenta de lo
vulnerable que es, de lo rapido
que se desinfla, ose prende, y
cae...".

Un analisis de inteligencia al
que tuve acceso en estos dias
examina las tendencias politi-
cas de la primera parte de
diciembre, compilando, entre
otras cosas, la informacion
estadistica de las principales
encuestadoras.

Segin una de ellas, a
principios de mes 18 por
ciento de los limenos aproba-
ba a Toledo, perosoloel 11,8
por ciento de los provincianos
compartia esa opinion. Limay
provincias no piensan igual.
Si el 26 por ciento de los
limenos menciona las denun-
cias a familiares de Toledo
como la principal razon de su
desaprobacion, ello ocurre
apenas con el 15,5 por ciento
de los provincianos. Para
ellos, los gastos en los viajes
al exterior son mas censura-
bles. Un 19,1 por ciento de
provincianos cita esa razon
como la principal causa de su
desaprobacion a Toledo, mien-
tras que solo lo hace el 13,7

por ciento de los limenos. En
lo que si estan estadistica-
mente de acuerdo la capital y
las provincias es en mencio-
nar las declaraciones de
Eliane Karp como la principal
causa de desaprobacion a su
esposo: 16,6y 17,3 por ciento
respectivamente.

Mientras Toledo tenia un 15
por ciento de aprobacion
nacional, Beatriz Merino lo-
graba, segin la misma en-
cuestadora, el 64,5 por ciento
de aprobacion. Algunos mi-
nistros la seguian, de mas o
menos cerca o no de tan lejos,
como Carlos Bruce (51 por
ciento), Anel Townsend (49,5
por ciento) o Fernando Rospi-
gliosi (38,1 por ciento); otros,
como Alvaro Vidal, se rezaga-
ban, con apenas un 29,2 por
ciento, que aun en su
condicion de virtual colero
resultaba casi el doble de la
popularidad del Presidente.
En cuanto a Merino, ni hablar.
Mientras Toledo consigue
apenas el respaldo de un
sétimo de la poblacion,
Merino disfruta de los dos
tercios.

Eso es sabido, claro. La
cuestidn es que con un apoyo
asi, que a fin de cuentas esun
mandato, ;como no proceder
con las tareas y planes de
gobierno pendientes? Sin em-
bargo, desde la ligera reserva
del off-the-record, Merino y
gente allegada a ella enfatiza-
ban en forma creciente los
obstaculos a la gestion duran-
te las ultimas semanas: la
lejania y falta de respuesta
del Presidente, la poca cola-
boracion de varios miembros



del gabinete, el boicot, las
habladurias, el sabotaje. Que
Merino no necesitaba eso;
que la vida académica la
esperaba, primero fuera del
pais, luego de regreso; que no
habia ninguna razon para
aguantar maltratos y que si
las cosas seguian asi, en
diciembre se acababa. De
otro lado, personas cercanas
al Presidente indicaban desde
hace un par de meses que si
Merino persistia en, seglin su
interpretacion, llevar una
agenda politica propia, no
pasaba de diciembre. Con esa
coincidencia en la intencion
del divorcio prenavideno, uno
se preguntaba: ;para qué
empezaron por juntarse?

Tiempos que toca vivir.

Entrevisto a una persona del
entorno palaciegoy le pregun-
to por qué Toledo no se
percaté de que Merino le
convenia. No se trataba de
quererla; ni siquiera de
apreciarla; pero en términos
politicos, Merino era plata en
el banco para Toledo. "Si
tienes una persona con el 65
por ciento de aprobacion
trabajando para ti, que tienes
el 15 por ciento, jno te da la
cabeza para percatarte de que
te es util? ;Por qué no

encargarle, como se espera-
ba, toda la parte dura de la
tarea de gobierno mientras tu
te reservabas las inaugura-
ciones, los convenios, la
pompa y la circunstancia? Si
sabes que la economia va a
seguir mejorando, porque los
metales estan en alza y
porque la sola expectativa del
TLC es cafeina empresarial,
ya sabes en qué foto ponerte.
Asi, si el gasto lo pagaba
Merino, de su sesenta y pico
por ciento, tU ganabas y te
fortalecias. Y podias, ade-
mas, dedicar tus energias a
cuidarte del peligro real que
representa la mafia y sus
conspiraciones. Entonces, ;por
qué termina Toledo disparan-
dose de nuevo a los pies?".

La pregunta es, lo reconozco,
larga. La respuesta, no. ";No

conoces a Toledo?", me
responde preguntando la per-
sona del entorno.

Lo conocia, le digo. El Toledo
de la campana, le recuerdo,
cometia errores, era tercoen
sus defectos, persistente en
sus muletillas y dejaba entre-
ver a veces una cierta
tentacion autodestructiva que
suele darse entre los supervi-
vientes, entre los "errores
estadisticos”, para citar su
expresion. Los asesores pro-
fesionales extranjeros lo con-

Lo que parecioé ser una posibilidad inesperada
pero real de sacar al pais de la peligrosa
situacion actual de inestabilidad politica a través
del gabinete presidido por Beatriz Merino,
termina en medio de un vomito de intrigas.

sideraban el candidato mas
dificil que les habia tocado
aconsejar. Pero junto con
€so, era una persona con
notable capacidad de acierto,
con un instinto rapido y
certero, con una capacidad de
trabajo desorganizada pero
impresionante. Con una em-
patia con la gente que por
momentos parecia magica. Y
no solo discutia sino fomenta-
ba el debate inteligente con
sus asesores. Todo ello
derivaba en estrategias a
veces creativas y frecuente-
mente eficaces.

;Qué queda de ese Toledo?,
pregunto. La persona del
entorno palaciego medita por
un momento. "Los defectos”,
responde.

Puede ser injusta esa res-
puesta, por lo menos en
parte, pero es la percepcidn
compartida por mucha gente
que trabaja cerca de Toledo.

De los asesores de antano,
solo queda Rospigliosi, aleja-
do tanto por su funcion de
ministro del Interior cuanto
por su obvia decepcion de
Toledo. A su turno, el
Presidente se ha quejado de
Rospigliosi con Merino, di-
ciendo que el ministro no le
hace caso. Lo cierto es que
Rospigliosi se ha dedicado a
trabajar en susectory no hace
ninguna vida de corte. El
resultado es que una de las
personas que conoce mejor a
Toledo y que lo asesord
eficazmente en el pasado,
ahora casi no habla con el
Presidente, a pesar de estar
en el gobierno con él.
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Como suele suceder con gobiernos que han
perdido la brijula en cuanto a su relacion
con la gente y la opinion publica, hay una
suerte de obsesion con "la imagen", como

si un conjunto de "estrategias
comunicacionales" pudiera devolver por si
sola la popularidad perdida.

Como suele suceder con
gobiernos que han perdido la
brdjula en cuanto asurelacion
con la gente y la opinion
publica, hay una suerte de
obsesion con "la imagen”,
como si un conjunto de
"estrategias comunicaciona-
les” (en la huachafa termino-
logia en curso) pudiera devol-
ver por si sola la popularidad
perdida.

En la bUsqueda de la alquimia
comunicacional han pasado
varias personas por Palacio
de Gobierno. Estuvo Jorge
Salmon, el actual alcalde de
San Isidro; luego Manuel
Echegaray, quien habria sido
destacado ahora, de acuerdo
con fuentes normalmente
confiables, al CNI. En con-
junto, estos consultores
produjeron, segin una fuen-
te con conocimiento del
tema, "buena informacion,
mal utilizada [...] porque no
se la dieron a conocer con
claridad a Toledo".

Esto no ha sucedido con el
Ultimo grupo de asesores:
Bernardo Verjovsky y Agustin
Figueroa. Ambos hacen una
singular pareja. A Figueroa le
dicen "El Tigre", aunque es
vegetariano; y Verjovsky,

fumador en cadena, maneja
en paralelo las encuestas y la
nicotina. Junto con ellos,
Oscar Diaz se encarga de los
aspectos periodisticos.

Segln una fuente de Palacio,
ambos fueron convocados
para diagnosticar con preci-
sion los problemas de gober-
nabilidad en general, los
presidenciales en particular, y
para describir escenarios
posibles, tanto de crisis
cuanto de solucion.

De acuerdo con diversas
fuentes, Figueroa no se hizo
muy popular en Palacio.
"Soberbio”, es el calificativo
mas frecuente. Figueroa no
parece serlo, pero tanto
Verjovsky cuanto él habrian
decidido comunicarle a Tole-
do todas las conclusiones
importantes a las que llega-
ran, aunque sonaran brutales.

Luego de estudiar diversos
escenarios, recoger encues-
tas, armar los focus groups de
rigor, los asesores hicieron
llegar a Toledo un conjunto de
recomendaciones para "elimi-
nar las fuentes de informa-
cion negativa".

Uno de los que tuvo acceso al
informe recuerda dos reco-

mendaciones para hacer fren-
te alasituacion de inestabili-
dad politica: "Unaerasobre la
familia del Presidente, y hubo
quien considero el fraseo un
tanto insolente. Algo asi
como: 'Si no metes [ahora] a
la carcel a un Toledo,
[después] van a meter a
todos los Toledo en la
carcel". Elotro tenia unaidea
interesante, algo asi como
"para afianzar la gobernabili-
dad necesitas lograr el apoyo
de los que quieren ser
presidentes”.

Asi es. Conforme la fecha de
elecciones y de cambio de
gobierno se perfila con
mayor claridad, los poten-
ciales candidatos democra-
ticos afianzan su interés en
que el gobierno de Toledo
llegue indemne a esa fecha,
y en las mejores condiciones
posibles.

Para esa estrategia, el gabi-
nete Merino, siempre vy
cuando hubiera sido respalda-
do activamente (y utilitaria-
mente) por Toledo, habria
servido para robustecer al
gobiernoy articularlo adecua-
damente con la campanay el
proceso electorales.

Eso, a tenor de lo que se ve,
habra de ser tarea del
siguiente gabinete.

v

Fue un capitulo extraino en la
vida politicay periodistica de
este pais.

Durante un mes, algo mas
quiza, politicos diversos y
periodistas varios parafra-
searon sin quererlo a Vallejo.



En un "Masa” involuntario, el
coro limeino roded a Merino...
con un ruego comun: "jQuéda-
te, Bati!".

Pero Bati, jay!, se siguio
yendo.

;Por qué quiso irse Merino,
pese a sus altos niveles de
aprobaciony popularidad?

En las primeras semanas, la
acusacion que trascendio de
circulos cercanos a Merino o
de la propia primera ministra
fue que no existia voluntad de
colaboracion de Toledo, de
algunos ministros, del FIM y
de ciertos politicos de Peru
Posible, en especial de su
predecesor, Luis Solari.

Luego vino la denuncia de que
se estaban esparciendo ca-
lumnias en contra de ella. A
poco vino la precision de que
un politico vinculado con el
gobierno la habia acusado
ante dignatarios de la Iglesia
(el cardenal, el nuncio) de ser
lesbiana. La Iglesia (segln la
version de muchos periodis-
tas, a quienes se les habia
hablado en un off-the-record
que se fue haciendo cada vez
mas transparente) la habria
apoyado y hasta revelado el
nombre del sembrador de
infundios.

Después vino el anuncio de
renuncia que termind en la
presentacion conjunta con
Toledo, lo que postergé su
salida pero no engand a nadie.

Casi al mismo tiempo, César
Hildebrandt exhibié docu-
mentos que mostraron una
preferencia de Beatriz Merino
por contratar, cuando estuvo

Hildebrandt hizo preguntas que debieron ser respondidas.

en la Sunat, a personas
vinculadas con la familia
Chonati o la familia Lucero.
Nada ilegal, por lo menos
hasta ahora, pero que reque-
ria cuando menos, como lo
escribi6 Mirko Lauer, una
explicacion.

Lo que a esas alturas quedo
claro, empero, para toda
persona medianamente infor-
mada, es que Merino ya no
queria permanecer en el
premieratoy que era evidente
en ella una aversion a
continuar en el cargo.

De poco sirvio su espectacular
popularidad, que en manos
mas calmas si hubiera sido
una Masa que hubiera echado
a andar muchas cosas. Ofen-
dida, herida, Merino parecia
haber decidido terminar con
su experiencia de gobierno.
Fue una vision casi dolorosa,
la de una posibilidad sustanti-
va que se disuelve.

;Por qué? De todos los hechos
reales y supuestos, lo verda-
deramente serio son los

hechos mostrados por Hilde-
brandt. Puede no haberse
violado la ley (comossi lo hizo,
sin duda, Rall Diez Canseco),
pero ;no hay acaso conflicto
de intereses en ese recluta-
miento masivo de Chonatis y
Luceros? Si lo hizo por el
argumento que Margaret Tha-
tcher le dio a Vargas Llosa,
para poder trabajar con gente
afin a ella, debe explicarlo.
Cuando uno llega al poder,
busca gente de confianza; y
cuando no se ha sido una
persona especialmente gre-
garia, es probable que ese
circulo sea limitado y que de
ahise seleccione alagente en
la que se confia. Irma Chonati
parece una persona capaz y
Mario Razetto probablemente
estuvo en la Sunat en un
puesto por debajo de sus
calificaciones. Pero ;y los
otros casos?

Pues tienen que ser muy bien
explicados.

La que si parece haber sido
desproporcionada es la reac-
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Es una lastima que Merino no haya
entendido que lo dltimo que hoy por
hoy le importa a la gente es la opcion

afectiva o sexual de una persona.

cion frente a los diseminado-
res de infundios. Les permitio
tener éxito en su repulsiva
maniobra. Es una lastima que
Merino no haya entendido que
lo ultimo que hoy por hoy le
importa alagente es laopcion
afectiva o sexual de una
persona. Que frente al o los
individuos despreciables que
esparcieron rumores en con-
tra de ella, tuvo algunas
alternativas de reaccion, que
iban desde repetir lo que hizo
dofa Francisca Zubiaga de
Gamarra frente a otro calum-
niador, hasta ignorarlos, pa-
sando por tomarlo con humor.
Todo menos esa sensacion de
agravio invalidante que ha
dejado.

¢Fue Luis Solari, como se lo ha
acusado, la persona que
supuestamente llevo el asun-
to a las autoridades eclesias-
ticas y las involucrd en el
tercer escandalo en los Ulti-
mos dos anos (los otros dos
fueron las cartas apocrifas
que Fernando Olivera llevo al
Vaticano —fruto de wuna
intriga interna entre obis-
pos— y el caso del padre
Martin)? Pienso que no. Hay
por lo menos un par de
consideraciones en contra de
dicha suposicion:

— Durante la CADE en Ica, en
la fiesta que organizd Bell

South, Solari se acerco a la
mesa de Beatriz Merino y
ambos hablaron cerca de
veinte minutos en tono
cordial. Cerca estaban Jaime
Quijandria, Cecilia Blume y
Fausto Alvarado. Y a esas
alturas ya el supuesto infun-
dio se habria comunicado a la
afectada.

— La Iglesia no suele identifi-
car a fuentes de informacion.
Y mucho menos lo haria con
alguien tan estrechamente
vinculado con ella como Luis
Solari, y no solo en la devocion
sino en la politica. En las
guerras de los espermatozoi-
desy las cruzadas anticondo-
nes, Lucho Solari ha sido casi
un Pedro el Ermitafio; un
aliado valioso, en suma.
Ademas, el nuncio ya desmin-
tio la version que lo involucra.
Roma locuta...

Pero, aparte de loretorcidoy
farsesco del episodio, no es
una tragedia que en medio de
las crisis y peligros que
enfrentamos, a tres anos
escasos de la conquista de la
hoy precaria democracia, un
gabinete que debi6 haber sido
de vigorosa recuperacion
nacional se hunda porque
supuestamente el primer mi-
nistro precedente acuse ante
lalglesia a la primera ministra
actual de ser lesbiana? Y el

hecho de que casi con
seguridad la anécdota tiene
mucho de apocrifo, pese a lo
cual fue exitosa como manio-
bra, ;no ensefa cuan profun-
damente enfermo, cuan con-
taminado y podrido esta
nuestro proceso politico y
cuanto pobre diablo y delin-
cuente enmascarado se mue-
ve todavia en él?

;Cual debido haber sido la
reaccion? Merino debid haber
enfrentado con determina-
cion a los calumniadores y
proseguido con mas empeno
en su gestion, a la vez que
explicaba lo que tiene que
aclarar respecto de contrata-
ciones de conocidos. No lo
hizo, y lo mas probable es que
no lo hagaya. Asi, el pequeno
dardo emponzoinado se bajo a
su gabinete.

Merino no entendié que la
politica peruana es una jungla
donde los depredadores no
son tigres sino mofetas.

Pero ni el colmillo ni el hedor
cambian las reglas de la
jungla. Si uno no aprende a
defenderse, si uno no se
mantiene alerta y piensa que
se puede caminar con prosa a
los bebederos y reaccionar con
una mirada de dignidad
ofendida al primer ataque, y
de ultrajada al segundo y de
me voy al tercero, entonces las
posibilidades de superviven-
ciaenesay quiza en cualquier
politica son parecidas a las que
tuvo en sumomento el pajaro
dodo en las islas lejanas del
Pacifico, donde aun lloran a
veces y otras se rien de su
extincion. 4



