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Estamos entre los que creen que Valentin

Paniagua ha demostrado que se puede ser un muy

buen presidente aun en el Peru. Y no tenemos por

qué ocultarlo. En todo caso, coincidimos con la gran

mayoria del pais. Por eso nos entusiasma

—también como a lo mayoria del pais— su

actual participacion en la politica nacional. Y esto

por encima de diferencias que una institucion como

el IDL puede tener con é, por ejemplo en temas

como el Informe final de la CVR.

Agradecemos su deferencia de permitir este didlogo

con IDL, en el que abordamos sus prioridades y

algunas de lus preguntas que estdn en el ambiente

politico, mds allé del detalle del dia a dia, que

intencionalmente ha sido dejado de ladbo.

Entrevista con el ex presidente Valentin Paniagua,

por Ernesto de la Jara

—¢Como discutiria con quie-
nes dicen que usted fue de
hecho un excelente presiden-
te, pero que le toc6 una etapa
facil detransicion?

—No discutiria. Solo recordaria
que tuvimos que improvisar un
gobierno en un momento drama-
tico y dificil de la Historia del Peru
y, simultineamente, actuar de
inmediato adoptando medi-
das muy diversas. En el orden
econdémico, paraevitar laquiebra
de dos bancos; en el plano
militar, para sustituir los coman-
dos de las Fuerzas Armadas y
Policiales, por obvias razones de
seguridad; en el ambito politico,
para garantizar la tranquilidad

interna y el respaldo internacio-
nal. Una combinacion mas bien
complicada que logramos en
apenas treinta y seis horas, un
tiempo relativamente corto.

—¢Por qué alguien debe
querer ser presidente de un
pais como el Peru?

—Ser presidente implica una
suerte de misién que involucra
enormes responsabilidades fren-
te alos gravisimos problemas
gue aquejan al pais. Quienes
aspiran ala presidencia segura-
mente deben hacerlo porque
conocen el Perd, porque desean
servir con lealtad y desprendi-
miento los intereses del puebloy,

naturalmente, porque han medido
su capacidad frente ala magnitud
de la tarea que puede o debe
recaer sobre ellos.

—¢Qué atributos debe reunir
quien pretendaser el préximo
Presidentedel Peru?

—A riesgo de parecer un poco
sectario, creo que el presidente
Belaunde reunia casi todas las
virtudes necesarias para hacer
un buen presidente. Lo primero
detodo, desde luego, es elamor
al Perd. Asimismo, la integridad
personal, el conocimiento certe-
ro de la realidad peruana, la
devocion sincerapor el pueblo de
nuestra patria, la vocacion de
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servicio y decision de entrega a
favor del interés general por
encima de cualquier considera-
cién particular.

—Sé lo comprometido que
estausted con Accidn Popular
(AP), partido al que pertenece
hace muchos afios; pero ¢por
gué AP deberia gobernar una
terceravez,tomando en cuenta
gue un sector del pais notiene
un buen balance de sus gobier-
nosanteriores?

—A cada gobierno hay que
juzgarlo en su contexto. Accion
Populary el presidente Belaunde
hicieron dos gobiernos exce-
lentes. En ambos no solo se
preservo la democraciay la
libertad sino que se construyd y
el Perl progresé. En el primer
gobierno, cuando habia una
situaciébn econdmica mas o
menos estable, el pais crecio al
mismo ritmo e incluso mas que
en el pasado inmediato (el
gobierno de Prado).

No obstante que la oposicion
apro-odriista sataniz6 la deva-
luacion de 1967, laeconomiadel
pais se recuperdé plenamente
pocos meses después de la
caida del presidente Belaunde.
En esa etapa se emprendieron
grandes obras de infraestructura
gue sirven al pais hasta hoy.
Mencionemos tan solo la carre-
tera Marginal de la selva, hoy
"Fernando Belaunde Terry"; la
interconexion vial de las provin-
cias; el extraordinario programa
de vivienda popular, de servicios
médicos y hospitalarios y la
construccién de escuelas, asi
como la modernizacion y cons-
truccion de puertos y aeropuer-
tos, sin contar las obras de
Cooperacién Popular de puertos
y aeropuertos.

En cambio, el segundo gobierno
encontré un pais politicamente

destruido, dividido y en gravisima
crisis. La economia estaba casi
totalmente estatizada o sociali-
zada, los sectores econémicos
mas importantes se encontraban
encrisisy lainversion nacional y
extranjera estaba paralizada. A
todo ello hay que afadir la
herencia del terrorismo, que
nacioy se incubo en el régimen
militar.

A nosotros nos correspondio
emprender el proceso de liberali-
zacion y apertura de la econo-
mia, asi como crear nuevas
condiciones e incentivos para el
desarrollo de todos los sectores
econdmicos. Pagamos el precio
politico que significo, por ejem-
plo, devolver el campo a la
iniciativa privada y acabar con
procesos de socializacion de-
magdgicamente llevados a cabo
y que hasta hoy no pueden
superarse.

Tuvimos que enfrentar los proble-
mas ocasionados por una deuda
irresponsablemente contraida.
El Perd, en 1968, tenia apenas
739 millones de deuda. Cuando
Accién Popular retorné, esta
habia ascendido a casi 7 mil
millones de délares, y lainflacion
anual sobrepasaba el 60 por
ciento.

Un tercer gobierno de Accion
Popular se empefiariaenlograrlo
gue noalcanzamos enelsegundo:
la concertacion de las fuerzas
politicas y sociales del pais para
enfrentar, con criterio nacional,
los problemas del Pera. Ahora
hay un Acuerdo Nacional que
puede facilitar ese propdsito. Es
una posibilidad real. Queremos
un Peru préspero, inserto exito-
samente enla economia mundial
y socialmente incluyente. Tene-
mos un Plan de Gobierno serioy
concienzudamente preparado.

—Hay otrainterpretacion posi-
ble: la aparicion de Belaunde
desperté enormes expectati-
vas, por las reformas que
ofreci6; pero cuando no las
hizo en su primer gobierno,
genero las condiciones parala
irrupcién deun régimen como
el de Velasco.

—Eso no es cierto; es una
interpretacion antojadiza. Noso-
tros iniciamos y condujimos
racionalmente reformas estruc-
turales fundamentales (la refor-
ma del Estado, al que moderni-
zamos; la reforma tributaria y la
del crédito, la reforma de la
educacién). Emprendimos una
reforma agraria racional y no
intentamos colectivizar el campo
ni destruir la actividad azucarera,
gue no ha podido recuperarse
hasta hoy. Pusimos en practica
la educacion gratuita. Impulsa-
mos la descentralizacion, desde
subase, merced alacreacionde
la municipalidad democratica, y
robustecimos los procesos de
descentralizacion del pais a
través de las corporaciones
departamentales, con la crea-
cion de los parques industriales,
con la articulacién fisica y
econdémica delterritorio gracias a
la construccion de la carretera
Marginal de laselvay las vias de
interconexion provincial.

Impulsamos eficazmente el de-
sarrollo industrial. La creacion
del Banco de la Nacion puso en
manos del Estado no solo la
recaudacion de sus propios
tributos sino que le devolvio la
soberania econdémica en el
manejo de sus recursos. Nuestra
politica favorecio notablemente a
los sectores medios y populares
sinser agresiva paralos grandes
intereses. Los maestros nunca
ganaron mas ni mejor que
durante los gobiernos de Accién
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Popular. En esaépocanacié una
clase media muy fuerte que tuvo
una presencia importante en la
vida politica del pais. Luego se
debilité y finalmente ha sido
destruida.

—¢Y cuales son las sefiales
negativas frentealas cualeslos
peruanos deberiamos estar
especialmente atentos a la
hora de evaluar a nuestros
préximos candidatos a la
presidencia?

—El facilismo y el simplismo de
quienes notienen experiencia de
gobierno son muy peligrosos
paracualquier gobernante. Lo es
mas aun el desconocimiento de
la realidad del pais y, desde
luego, la desaprensiéon que se
expresaenlademagogiayenla
ofertairresponsable.

—¢Qué condiciones lo ani-
marian a ser candidato a la
presidenciay cualeslo desani-
marian?

—No tengo ninguna aspiracion
personal en ese aspecto. En

todo caso, tengo sentido de
responsabilidad y pertenezco a
un Partido que sabe que por
encima de sus intereses estan
los del Perl. Estoy seguro de
que lo hara teniendo en cuenta
que, ahora, es preciso constituir
un gobierno lucido, eficaz y
atento a las grandes aspiracio-
nes de la sociedad peruana. La
realidad actual dice que ninguno
de los partidos, singularmente
considerado, puede construir un
gobierno estable. Todos los gobier-
nos en el Perd han requerido de
coaliciones mayores o menores.
Ahora habraunagrandispersién
electoral. Esoimplica que hay que
hacer un esfuerzo de concertaciéon
sobre una plataformade gobierno
seria y realizable. Creo que esa
es una condicion sine qua non
para darle a la politica y a los
futuros gobernantes del Peru
la estabilidad y seguridad que
requieren.

Todo el mundo quiere ir con
usted. Ese pareceser el Unico
punto de concertacion, por
ahora...

—Exagera. Hay quienes ya han
dicho que noirian conmigo. Mas
alla de cualquier consideracion
personal, creo que la bisqueda
de formulas de entendimiento es
un obsequio que todos los
peruanos debemos hacerle al
pais. El Per( del 2006 sera un
pais demasiado agitado y
violentoy, alavez, esperanzado
en un cambio que va a ser dificil.
Por eso mismo, requiere una
gran dosis de seriedad, de
responsabilidad, de coherencia,
y, por fin, de desprendimiento
personaly partidario.

—¢Pero no cree que hay una
tensién entre lanecesidad de
concertary hacerunfrenteyla
de contar con un rumbo claro
para el pais? Hay quienes
sostienen queno solo sedeben
juntar los que coincidan
realmente en lo fundamental,
para que quien gane pueda
enrumbar al pais por una
direccién definida.

—La concertacién de que hablo
implica, como lo he repetido
tantas veces, una plataforma
minima de coincidencias funda-
mentales que inspiren al gobier-
noy sefialen el derrotero politico.
Todos estamos de acuerdo, por
ejemplo, en que hay que priorizar
la educacion o la atencion a la
salud, que es importante em-
prender una reforma de la
estructura del Estado, garantizar
la seguridad (juridica, politica,
ciudadana) o promovery garanti-
zar lainversion privada, nacional
o extranjera. No se trata, pues,
solo de entendimientos electora-
les. Se requiere garantizar la
gobernabilidad total del sistema
y la ejecucién de las politicas
necesarias para resolver los
problemas del pais.

El gobierno, de otro lado,
necesita un sélido respaldo del



La Comision de la Verdad

—Usted designé la Comisién de la Verdad y
Reconciliacién (CVR), y estoy seguro de que,
sabiendo delo que setrataba, tal vez hubiera
podido pasarle el asunto al siguiente gobierno.
¢Quélo decidio a crearla?

—EI 9 de marzo del 2001 los cuatro candidatos
presidenciales méas importantes demandaron al
gobierno su designacion. Su creacion respondio,
en ciertaforma, auna demanda nacional através
de quienes podian llegar a ser gobierno, como
que ocurrié con el sefior Toledo. No exageremos,
pues, el mérito del gobierno transitorio en la
designacion de la CVR. Hubo una suerte de
consenso nacional en torno de su designacion.
Asunto distinto es la opinién sobre la forma como
la Comisién cumplio la responsabilidad que le
concerniay sobre sus resultados.

—Como hijo que soy de un populista, quien
fue ademas Ministro del Interior del segundo
gobierno de AP, sé bien de la honestidad y
compromiso de Belaunde con el pais. Pero
éno cree que, al margen de lo que digao no
digalaCVR,debehaber unnivel de autocritica

de su partido respecto delo que ocurrié en
la década de 19807 Por ejemplo, frente al
temade los estados de excepcidn bajo
comandos politico-militares sin control civil
democratico.

—El régimen de los estados de excepcion es un
tema complejo en todas las democracias, como
lo es el control de la conducta de las Fuerzas
Armadas o Policiales. Su padre mismo, un
hombre con enorme sensibilidad democratica,
confront6 ese problema de modo agudo. Ahora,
hay —quién sabe— elementos de juicio de los
que careciamos en el pasado.

Y en cuanto a la autocritica, permitame
recordarle que hemos dicho ya cuanto teniamos
que decir. Lo hice yo mismo, en representacion
del Partido, ante el pais y los miembros de la
CVR. En este tema, cada quien tiene que
asumir su responsabilidad histérica. Nosotros lo
hicimos. Puede haberse cometido errores, pero
creo que el presidente Belaunde y el Partido
sirvieron siempre, con absoluta lealtad, los mas
elevados intereses del pais.
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Congreso y también de la
sociedad peruana, para desen-
cadenar una nueva dinamica
social de cambio, ojala que a
partir de unavision compartida de
futuro y de la definiciéon de un
horizonte claro que sefale el
destino histdrico del Peru, cuan-
do menos en el mediano plazo.
Las alianzas electorales o politi-
cas son solo mediosinstrumenta-
les para asegurar la gobernabili-
dad del sistema democraticoy el
desarrollo arménicoy equilibrado
del pais dentro de una economia
socialmente incluyente.

—Se suele decir que debe de
ser dificil parausted compati-
bilizar las distintas opiniones
gue hay entre la gente que lo
apoya,como podriaser el caso
de Victor Andrés GarciaBelaun-

dey Alberto Adrianzén, dos
personas conideas diferentes.

—No necesito hacerlo. Soy
militante de Accién Popular. Con
Victor Andrés Garcia Belaunde
no tengo ninguna dificultad para
entendernos. Ni con él ni con
ningn miembro de mi Partido.
Salvo diferencias anecdoticas,
no habra visto usted discrepan-
cias sustantivas entre los dirigen-
tes del Partido. Alberto Adrianzén
no es miembro de Accion
Popular. Cumplié una funcién en
el gobierno de transicion. Solo
tengo una cordial amistad con él,
como con otros ex colaboradores
de ese gobierno.

—Hay quienes creen que uno
delos equilibrios mas dificiles
de mantener para usted es
como seguir siendo un hom-

bredepartidoy,alavez,tomar
unaciertadistanciadeél...

—Yo no lo veo asi. No necesito
hacerlo. Soy hombre de partidoy
respeto sus decisiones. Accion
Popular es un Partido profunda-
mente identificado con los intere-
ses del pais. Puede discreparse
en pequefios matices, en el
enfoque de los problemas, en la
hondura de las soluciones, en la
radicalidad de los cambios; pero,
en esencia, hay plena coinciden-
cia. Una sociedad, como la vida
personal, se construye de a
pocos, paulatinamente, sobre
todo en una sociedad que tiene
gue cambiarlo practicamente
todo. Ya hemos visto, muchas
veces, que los empefios dogma-
ticos y fundamentalistas no
conducen anada o, cuando mas,
logran poco, y a un costo
generalmente muy elevado.
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—Le traslado otro punto del
rumor politico actual: hay
quienes han sido excelentes
candidatos pero malos presi-
dentes. Enel caso deusted se
sueledecirquefueun excelen-
te presidente. Lapreguntaes:
Jseriaunbuen candidato?

—Eso no me preocupa. En
verdad nolo sé. Entodo caso, es
unacosaque no me desvela. No
tengo angustia por ser candida-
to. A mi me preocupa otra cosa.
He luchado toda mivida para que
la politica sea, en verdad, un
servicio desinteresado a las
grandes aspiraciones del pais y
para solucionar los problemas
del Perd. A pesar de todos los
esfuerzos, no hemos logrado
sensibilizar del todo a los ciudada-
Nos peruanos, vencer los prejui-
cios que hay entre diferentes
sectores de lasociedad peruana
y convencernos de que los
peruanos somos iguales, no solo
formal sino también realmente, y
de que tenemos derechos y un
destino comun por construir. Es
el servicio a la dignidad de la
persona humanalo que hace que
sienta emocion por la politica. Tal
vez eso sirva para hacer una
candidatura a la que no aspiro.

—¢Como explica usted la
bajisima popularidad del pre-
sidente Toledo, apesar deque
las cifras macroecondmicas
estanen azul?

—Los errores en politica se
pagan. El precio es el descenso
en la popularidad. Como todo
gobierno, el de Toledo ha
cometido errores, y algunos
graves, pero otros han sido
exagerados excesivamente. Sea
como fuere, elhecho concreto es
gue, en ciertos momentos, debio
actuarse de modo distinto,
reducir el peso de su circulo méas
cercano, superar indecisiones
enmomentos en que se requeria

—¢Quécreequelagentevaloramas de su gestion durante
el gobierno de transicion?

—El respeto de la ley y la voluntad de hacer las cosas bien. La
gente es muy generosa y a veces exagera, pero creo que, en
general, el peruano es un hombre amable; no es hostil ni agresivo.
Yo correspondo a ese sentimiento siendo respetuoso con todos.

—¢Fuedificil para usted llegar de pronto al poder y luego
dejarlo?

—No, enlo absoluto. He estado habituado al ejercicio del poder
desde muy joven. He ejercido diversos cargos publicos alo largo
de mivida desde mijuventud. Desde joven aprendi que todo poder
es efimero y que la politica tiene, entre nosotros, muy graves
contrastes. Traté de ser siempre igual en el poder o fuera de él.
Nunca sali del circulo en el cual me movia. Conservé siempre mis
amigos de juventud. El circulo en el que yo me he movido,
personal y socialmente, es el mismo en el que naciy me eduqué
y en el cual he vivido en el Cusco y fuera de él.

definiciony evitar la oferta politica
que, sumada al recuerdo de su
plataforma electoral, contribuye-
ron a debilitar la posicién del
Presidente.

—En su Gltimo discurso, Alan
Garcia ha dicho que el eje
fundamental es retomar la
lineadelaagricultura. ¢ Cudles
sonsus prioridades?

—Paramilas primerasson, enel
plano social, la educacién y la
salud. La educacion mejora al
hombre, y ese es el destino final
de cualquier politica. En el
mundo de hoy, lo sustantivo es el
conocimiento. Para el hombre,
porque lo dignifica; para la
economia, porque le da competi-
tividad; y parala sociedad, porque
la educacion y la cultura de los
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pueblos favorecen la gobernabi-
lidad, la justicia y la paz.

La educacion es el mas eficaz
instrumento para democratizar
unasociedad. Creaigualdad de
oportunidades para los nifios y
los jévenes. De ahila preocupa-
cién por elevar su calidad. Hay
que priorizar la educacion,
respaldar y mejorar la instruc-
cion publica. ¢ Qué habria ocurri-
doenel Perlsi, durante los doce
afos del gobierno militar, hubié-
ramos seguido invirtiendo en
educacion el 4,7 por ciento que,
en promedio, invirti6 Belaunde
entre 1963y 19687 Es probable
que, en la década de 1980,
hubiéramos alcanzado un nivel
educativo superior al de Chile o
Colombia. Otro hubiera sido el
destino del Peru.

—sYenloqueconciernea
sectores o actividades eco-
némicas?

—Por cierto, es preciso lograr un
pleno desarrollo rural sobre labase

de la agricultura, la agroin-
dustria, la forestacion y
el desarrollo pecuario.
No solo porque es el
sector que genera mayor
volumen de ocupacién en
el pais, de un modo mas
rapidoy con menor costo
de inversion, sino también
porque albergaala poblacion
con mayores indices de pobre-

za. Es preciso fomentar lainversion
nacional y extranjera y la moderniza-
cién de los sectores generadores de
divisas, como la mineria, el turismo o el
comercio; y, naturalmente, laindustria
y la pesqueria, a las que es preciso
alentar por su capacidad para generar

empleo productivo.

—Pasemos atemas electorales, en
los que usted también es experto.””

¢Elvoto debeserfacultativou
obligatorio?

—EIl voto facultativo tal vez
contribuya a crear una ciudada-
nia mas consciente, mas
responsable y que participaria
en el proceso politico con mayor
conviccién. Comparto ese punto
de vista. Soy un hombre que
cree en la educacién y en que
una participacion reflexiva del
ciudadano bonificaria mucho la
democracia. Sin embargo, tam-
bién tengo larga experienciaen
la vida politica del pais y creo
gue ninguin cambio cualitativo y
radical, como implica pasar del
voto obligatorio al voto facultati-
Vo, puede hacerse sin méas. Hay
gue hacerlo con cierto gradua-
lismo. Habria que comenzar
con el voto facultativo en las
elecciones municipales o regio-
nalesy, seginy como marche
el proceso y la reaccién y

participacién popular, tomar la
decisiéon definitiva para las
elecciones generales.

—¢Mantener o eliminar el voto
preferencial?

—Debe eliminarse. Se lo digo a
pesar de que fuidesignado por el
Congreso para defender su
constitucionalidad. Al comen-
zar mi defensa en el Tribunal
Constitucional sostuve que creia
en la constitucionalidad de la
preferencia, pero que estaba
convencido de lainconveniencia
politica del voto preferencial.
Este ha debilitado las organiza-
ciones partidarias, y crea con
frecuenciadisensionesy enfren-
tamientos que nunca llegan a
resolverse; ademas, favorece la
‘plutocratizacién’ de la vida
politica, porque hace exitoso al
gue tiene mas recursos econo-
micos frente a quien no los tiene.
Por cierto, soy consiente de
que, a veces, el voto preferen-

cial, de alguna manera, resuel-
L

ve también injusticias y
postergaciones. Todo tie-
ne ventajasy desventa-
+/ jas. Sin embargo, creo
i I'f que, en el Perd, ha sido
dramaticamente erosio-
nante de los partidos.

—¢CoOmo era el trato
entre usted y Belaunde
cuando ya ambos habian
tenido laexperienciadel paso
por la Presidencia de la
Republica?

—Siempre fue muy considerado
y generoso. Nunca perdié su
capacidad dialogante y su

] ﬂ E " habilidad para ensefiar siem-
x . pre conversandoy exaltan-

do al Pertl. m
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